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mebHeeokeÀer³e 

kesÀu³eeves osMeeìve
``peie hegmlekeÀemeejKes Deens Je pes 

he´Jeeme keÀjerle veenerle les HeÀÊeÀ hegmlekeÀe®es 
SkeÀ heeve Jee®eleele''. Demes meg®eJele meWì  
Dee@ieeqmìveves he´Jeemee®ee DeeMe³e SkeÀe 
JeekeÌ³eele ceeb[uee Deens. melele keÀener lejer 
veJeerve Ie[le Demeuesu³ee Yeejleele he³e&ìkeÀebvee 
Deeheueer efveJe[ keÀjC³eemeeþer DeveskeÀ keÀejCes 
hegjefJelees. efvemeie& meeQo³e&, SsefleneefmekeÀ Jeemlet, 
Jeejmee, lespemJeer jbie, mebmke=Àleer, KeeÐe 
mebmke=Àleer, leerLe&#es$es ¿ee meJee&leerue efJeefJeOelee 
¿eele DeHeÀeì he³e&ìve #ecelee Deens. iesu³ee 
keÀener Je<ee¥le Mew#eefCekeÀ, JewÐekeÀer³e, meenmeer, 
ie´eceerCe Je he³ee&JejCeer³e he³e&ìve ³eebmeejK³ee 
veJ³ee hewuetb®ee Yeejleer³e he³e&ìve GÐeesieele 
meceeJesMe Peeuee Deens. HeÀÊeÀ Deeblejjeä^er³e®e 
veener lej osMeebleie&le he³e&ìveevesner Gb®e Yejejer 
Iesleueer Deens. DeefuekeÀ[s GheueyOe Peeuesu³ee 
ceefnleervegmeej iesu³ee oMekeÀYejele Yeejleeves 
SketÀCe peer[erheer®³ee 6.6 ìkeÌkesÀ ³eesieoeve osle 
he³e&ìve #es$eele ue#eCeer³e Jee{ kesÀueer. 

peieYejeleerue he³e&ìve J³eJemee³eeves 
mesJee³eespeve efvee|celeer, efJeosMeer ®eueve ñeesle Je 
Deee|LekeÀ DeefYeJe=×er ³eele cenÊJehetCe& keÀeceefiejer 
yepeeJeueer. Ssée³e&mebheVe JewefJeO³ehetCe& mebmke=Àleer, 
efvemeie&, SsefleneefmekeÀ Jeejmee, ®enue-
henue³egÊeÀ yeepeejhesþe, heejbheeefjkeÀ DeeefleL³e, 
³ee he³e&ìveeuee Ghe³egÊeÀ yeeyeer Yeejleele 
hegjsMee he´ceeCeele Deensle. HeÀÊeÀ les DeekeÀ<e&keÀ 
he×leerves ie´enkeÀebmeceesj ceeb[Ces DeeJeM³ekeÀ 
Deens. keÀesCel³eener osMeeleerue he³e&ìve GÐeesie 
mece=× nesC³eemeeþer mheOee&lcekeÀ heeleUerJej 
hee³eeYetle mees³eermegefJeOee, jenC³ee®³ee peeiee, 
JeenletkeÀer®³ee mees³eer Je ceveesjbpeve ³eeb®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Demeles. lesJne keWÀê Je jep³e 
Meemeveeheemetve GÐeespekeÀ Je mebhetCe& meceepe ¿ee 

meJee¥®eer YetefcekeÀe l³eele cenÊJee®eer þjles. 
MeemekeÀer³e OeesjCeebcegUs ³ee #es$eeuee 

®eeuevee efceUtve DeefYeJe=×er®es megueYeerkeÀjCe 
nesC³eemeeþer meboYe& ®eewkeÀì le³eej kesÀueer peeles. 
l³eecegUs he³e&ìkeÀeb®ee DeesIe Jee{efJeC³eemeeþer 
DeeKeuesueer ceeie&oMe&keÀ leÊJes Je OeesjCes 
¿eeb®ee ³eesi³e DeLe& ueeieC³eeme ceole nesles. 
l³ee®ehe´ceeCes MeemekeÀer³e OeesjCeebceeHe&Àle ñeesle 
mebOeer Je jespeieej mebOeer hegjJeu³ee peeleele. keWÀê 
Meemevee®es O³es³e 2016-17 meeue®³ee 
DeKesjhe³e¥le SkeÀ ìkeÌkeÀe Deeblejjeä^er³e he³e&ìkeÀ 
efceUJeCes ns Deens. DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele 
peieeleerue 44 osMeeble ̀ Deeieceveeveblej eqJnmee' 
ner ³eespevee jeyeJeC³eele Deeueer. ³esl³ee keÀeUele 
ne DeekeÀ[e 106 he³e¥le Jee{JeC³ee®ee he´³elve 
megª Deens, menue Dee³eespekeÀ, efveJe[keÀ  
ne@ìsume ³eeb®eer ceeefnleer osCeejs ceesyeeF&ue De@he Je 
DeefleL³e mebmLes®es F&-J³eJemLeeheve ner ¿ee efoMesves 
vesCeejer cenÊJee®eer heeTues Demeleerue. `mJeosMe 
oMe&ve' meejKeer efJe<e³eeOeeefjle heefjheLee®ee 
efJekeÀeme keÀjCeejer ³eespevee, meJe&Oeceea³e 
leerLe&mLeeveeb®es hegve©ppeerJeve DeeefCe Jee{ he´ehle 
keÀjC³eemeeþer jeä^er³e efceMeve, leerLe&#es$eeb®eer 
megOeejCee Je meeQo³eeakeÀjCe ³eemeeþer `Òemeeo', 
¿eeÜejs 2016-17®³ee DeKesjerme 145 
keÀesìer osMeebleie&le he³e&ìkeÀeb®eer Jee{ Dehesef#ele 
Deens. ³eeefMeJee³e ``ngvej mes jespeieej lekeÀ'' 
Je  ``ngvej pee³ekeÀe’ Deeoer keÀe³e&¬eÀceeb®³ee 
Decebue yepeeJeCeercegUs jespeieej efvee|celeer®ee 
GÎsMe meeO³e kesÀuee peele Deens.

Demes Demeues lejer GÐeespekeÀeuee ¢äer 
Je iegCeJeÊes®³ee DeeOeejeJej ³ee ³eespeveebceO³es 
Deee|LekeÀ cetu³e pees[tve l³ee®ee meceepee®³ee 
Yeu³eemeeþer Je l³eeb®³ee mJeleë®³ee Deee|LekeÀ 
megyeÊesmeeþer Ghe³eesie keÀªve Ieslee ³esF&ue. 
he³e&ìve GÐeesieeleerue mebyebefOele meJe& #es$eebceO³es 
J³eJemee³ee®³ee ¢äerves JeenletkeÀ, jenC³ee®eer 

J³eJemLee Je KeeÐehes³e J³eJemLee, he´Jeeme he@kesÀpe, 
ceveesjbpeve Fl³eeoer meejK³ee J³eeJemeeef³ekeÀ 
Ghe¬eÀceeb®ee menYeeie Demelees. DeefYeveJe 
Je DeheejbheefjkeÀ he³e&ìve mLeUs MeesOeCes, 
Deeleehe³e¥le he´keÀeMeele ve Deeuesu³ee mLeUeb®ee 
he´meej ner®e ³eMemJeer GÐeespekeÀlee Je Yeejleer³e 
he³e&ìvee®³ee Meeéeleles®eer ieg©efkeÀuueer Deens.

``DeefleLeer osJees YeJe’ ³ee Yeejlee®³ee 
efJe®eejhe´Ceeueervegmeej he³e&ìkeÀ heengCes Je meceepe 
³epeceevee®³ee YetefcekesÀle Demeleele. leLeeefhe ³ee®es 
otjieeceer ef®e$e heenlee meceepe oesve he´keÀej®eer 
keÀeces keÀjlees mesJee hegjJeþeoej Je Debeflece 
ueeYeeefOekeÀejer. he³e&ìve meceepee®eer meceeJesMekeÀ 
DeefYeJe=×er Jee{JeC³eemeeþer meg³eesi³e Jeenvee®es 
keÀece keÀjles DeeefCe  ieefjyeer keÀceer keÀjC³eemeeþer 
Je efJekeÀemeemeeþer mekeÀejelcekeÀ DebMeoeve osles. 
Dee³eg<³e yeoueC³ee®eer Je ¢eqäkeÀesveele yeoue 
keÀjC³ee®eer #ecelee he³e&ìve GÐeesieele Deens. 
leLeeefhe ³ee GÐeesieeves he³ee&JejCe Je meceepee®eer 
neveer ve nesT oslee keÀeUpeerhetJe&keÀ Je meelel³eeves 
Kelee®eer Jee{ keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
efJeOee³ekeÀ efoMee osC³eemeeþer he³e&ìkeÀeb®eer Je 
³epeceeve meceepee®eer megj#ee, megjef#elelee Je 
mekeÀejelcekeÀ ¢eqäkeÀesve ns cenÊJee®es IeìkeÀ 
Deensle. 

Yeejleeleerue he³e&ìve #es$ee®es YeefJe<³e 
vekeÌkeÀer®e GppJeue Deens hejbleg lejerner yeje®e 
ceesþe heuuee Depetve ieeþe³e®ee Deens. 

ueeDees lmet ³ee lelJeJesÊ³eeves 
cnìu³eehe´ceeCes SkeÀ heeTue ìeketÀve npeejes 
cewueeb®ee he´Jeeme megª keÀjlee ³eslees, DeeefCe 
DeefuekeÀ[s #es$eer³e efJekeÀemee®³ee ceeO³eceeletve 
DeeheCe les heefnues heeTue DeeOeer®e G®eueues 
Deens. efJeefJeOe #es$e yeIeC³ee®eer F®íe DeeefCe 
he³e&ìvee®es Gefodo<ì þjefJeues lej®eb osMeeìve 
nesT MekeÀles.
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Yeejleeleerue Mew#eefCekeÀ he³e&ìve ë Fefleneme, Jele&ceeve DeeefCe YeefJe<³e

- De®e&vee kegÀceejer DeeefCe efoJ³eebMeg kegÀceej

oef#eCe DeeefMe³eeF& osMeebceO³es Yeejle 
ne he´e®eerve keÀeUeheemetve®e efMe#eCee®es 
Del³eble cenlJee®es keWÀê jeefnuee Deens. 
le#eMeeruee efJeÐeeheerþ, veeueboe ceevee®eer 
DeeefCe efJe¬eÀceMeeruee efJeÐeeheerþ ner l³ee®eer 
he´leerkesÀ jeefnueer Demetve %eeve mebheeove Je 
efJelejCeemeeþer DeblejosMeer³e®e veJns lej 
hejosMeer he´JeeMeebmeeþerner Yesì osC³eemeeþer 
meJee&efOekeÀ hemebleer®eer efþkeÀeCes jeefnueer 
Deensle. Mew#eefCekeÀ he³e&ìvee®es he´cegKe keWÀê 
cnCetve ne JewYeJe mebheVe Jeejmee ueeYeuesuee 
Demetvener Yeejle Deepe he´cegKe Mew#eefCekeÀ keWÀê 
cnCetve mJeleëuee peieeheg{s DeeCeC³eemeeþer 
Peie[lees Deens. lejerner he³e&ìve DeeefCe 
efMe#eCe #es$eeleerue he´®eb[ efJekeÀemeecegUs 
mebhetCe& peieemeeþer DeeefCe efJeMes<eleë Mespeejer 
osMeebmeeþer he´Mebmeehee$e Mew#eefCekeÀ he³e&ìve 
keWÀê cnCetve Go³eeme ³esC³ee®eer ceesþer #ecelee 
Yeejleele Deens.

³ee cegÐeeJej DeefOekeÀ ue#e keWÀefêle 
keÀjC³eehetJeea he´Lece Mew#eefCekeÀ he³e&ìve cnCepes 
keÀe³e les mecepetve I³ee³euee nJes. Mew#eefCekeÀ 
he³e&ìve eEkeÀJee Sp³eg ìgefjPece ³ee®ee DeLe& 
keÀesCeleener Demee keÀe³e&¬eÀce p³eele menYeeieer 
Peeuesu³ee ueeskeÀeb®ee he´eLeefcekeÀ GÎsM³e l³ee 
mLeUeMeer Lesì mebyebefOele Demee Mew#eefCekeÀ 
DevegYeJe IesC³ee®ee Demelees. (yeespej, 
1998, he=.28) Mew#eefCekeÀ GÎsM³eemeeþer 
efHeÀjC³ee®eer ner mebkeÀuhevee veJeer veener DeeefCe 
keÀener ceneve efJe®eejJebleeb®³ee celes lej he³e&ìve 

yeepeejhesþsle efle®eer ueeskeÀefhe´³elee DeeCeKeer 
Jee{C³ee®eer®e Dehes#ee Deens. (efieymeve 
1998,  nesu[ve@keÀ DeeefCe ne@ueb[, 
1996) osMeebleie&le DeeefCe peeieeflekeÀ 
mlejeJej efMe#eCe #es$eeleerue Deeheuee 
cenlJee®ee Jeeìe Yeejleevesner DeesUKeuee 
Demetve meJe& peieYejeleerue efJeÐeeL³ee¥meeþer 
Yeejle DeekeÀ<e&keÀ efþkeÀeCe cnCetve mJeleëuee 
meeoj keÀjC³ee®eer mebOeer he[leeUtve heenle 
Deens. Yeejlee®³ee ¢äerves ³eemeeþer keÀener 
DevegketÀue IeìkeÀ Demes Deensle.

 � Yeejle peieeleerue meJee&efOekeÀ peueo 
ieleerves efJekeÀefmele nesCeejer DeLe&J³eJemLee 
Deens.

 � he´cegKe he³e&ìve keWÀê cnCetve Yeejle 
Go³eeme ³esle Deens.

 � Yeejleele jenCes ns efkeÀl³eskeÀ efJekeÀefmele 
osMeebhes#ee Kethe®e mJemle Deens.

 � meJe& he´keÀej®eer meeOevemebheÊeer DeeefCe 
megefJeOee Demeuesu³ee DeveskeÀ ®eebieu³ee 
Mew#eefCekeÀ mebmLee Yeejleele Deensle.

 � efJekeÀefmele osMeebvee kegÀMeue ceveg<³eyeU 
hegjJeCeeje Yeejle ne he´cegKe hegjJeþeoej 
osMe Deens.
Yeejleeleerue Mew#eefCekeÀ he³e&ìveemeeþer 

DevegketÀue IeìkeÀebJej leheMeerueele ®e®ee& 
keÀjC³eeDeeOeer, he´e®eerve keÀeUele Yeejleeuee 
meJee&le GÊece Mew#eefCekeÀ he³e&ìve keWÀê 
yeveC³eemeeþer keÀesCeles IeìkeÀ ueeYeoe³ekeÀ 
þjues, ns heent ³ee.

Yeejleeleerue Òee®eerve efJeÐeeheerþebceO³es 
le#eMeeruee, veeueboe DeeefCe efJe¬eÀceMeeRie 
efJeÐeeheerþs HeÀejhegJeeaheemegve Deeblejje<ì^er³e 
he³e&ìkeÀebmeeþer DeekeÀ<e&keÀ Mew#eefCekeÀ 
keWÀês nesleer. efJeefJeOe efJekeÀeme, leble%eeve 
Je mebMeesOevee®³ee DeeOeejeJej peieeleerue 
Flej ÒecegKe osMeebveer l³eeb®eer he³e&ìve 
mLeUs efJekeÀmeerle kesÀueer Deensle. Yeejleele 
yeouel³ee keÀeUevegªhe DeeJeM³ekeÀ yeoue 
Deelcemeele keÀjC³ee®eer efJeefJeOe jep³eeb®eer 
keÀuhekeÀlee JeeKeCeC³ee peesieerDemegve 
efJeosMeer he³e&ìkeÀebvee DeekeÀef<e&le keÀjCes 
lemes®e osMeebleie&le efJeÐeeL³ee¥®ee efJeosMeer 
efMe#eCee®ee DeesIe keÀceer keÀjCes ner 
ÒecegKe keÀejCes ³eeceeies Deensle. he³e&ìve 
efJekeÀemee®³ee kesÀJeU iees<ìer ve keÀjlee 
he³e&ìvee®es og<heefjCeece, l³eeJejerue 
Ghee³e³eespevee, efJehejerle keÀejCeebJej 
DebkegÀMe DeeefCe efveKeU Mew#eefCekeÀ 
he³e&ìveeuee Òeeslmeenve ns peceues lej 
he³e&ìveeyejesyej®eb mebyebefOele Flej #es$eeb®ee 
efJekeÀeme nesC³eeme ceole nesF&ue.
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JewYeJeMeeueer Fefleneme
JewYeJeeuee ®e{uesu³ee le#eMeeruee 

DeeefCe veeueboe efJeÐeeheerþebefMeJee³e Yeejleele 
l³ee keÀeUele Flejner DeveskeÀ efJeÐeeheerþs 
nesleer. l³eehewkeÀer keÀener cnCepes efyenejceOeerue 
Deesoblehegjer (550-1040), 
yeebieueeosMeeleerue  meesceehegje ceew³e& (ieghle 
keÀeueeheemetve cegIeueeb®³ee jepeJeìerhe³e¥le), 
yebieeueceOeerue peieæ{Îeuee( heeue 
jepeJeìerheemetve les cegIeue jepeJeìerhe³e¥le), 
DeebOe´he´osMeeleerue veeieepeg&vekeÀeW[e, 
efyenejceOeerue efJe¬eÀceMeeruee (800 les 
1040), Deepe®³ee keÀeMceerjceOeerue 
Meejoeheerþ, iegpejeleceOeerue JeueYeer (cew$ekeÀ 
keÀeueeheemetve les Dejyeer Oee[erhe³e¥le), 
GÊejhe´osMeeleerue JeejeCemeer (DeeþJ³ee 
MelekeÀeheemetve les Deepeleeiee³ele), 
leeefceUvee[tleerue keÀeb®eerhegjce, keÀvee&ìkeÀeleerue 
ceev³eKeslee, Deesef[Meeleerue heg<heeefiejer, 
jlveeefiejer, ÞeeruebkesÀleerue yeew× Oece& efMe#eCee®es 
megves$eeosJeer efhejerJesVee keWÀê 1415 S.[er. 
ceO³es mLeeheve Peeues nesles. 

cee$e, Jejerue meJe& efJeÐeeheerþebceOeerue 
meJee&le ueeskeÀefhe´³e DeeefCe 
he´efleÿs®eer keWÀês cnCepes le#eMeeruee  
(FmeJeer meve hetJe& hee®eJes MelekeÀ les FmeJeer 
meve hee®eJes MelekeÀ)  DeeefCe veeueboe 
efJeÐeeheerþs (meve 427 les 1197) ner®e 
nesleer. Yeejlee®³ee leerve ceneve J³eÊeÀeRmeeþer 
le#eMeeruee efJeÐeeheerþ he´efme× nesles l³ee 
cnCepes ®eeCekeÌ³e, ®ebêieghle DeeefCe ®ejkeÀ. 
DeLe&Meem$e DeeefCe jepekeÀejCeeJejerue he´efme× 
hegmlekeÀ DeLe&Meem$e ns ®eeCekeÌ³eeves ³esLes®e 
efuenerues, Demes ceeveues peeles. Yeejlee®ee 
ceneve mece´eì ®ebêieghle ³esLes®e efMekeÀuee DeeefCe 

he´efme× ®ejkeÀ mebefnlee efuenerCeeje ®ejkeÀ ne 
Dee³egJexoMeem$e%eeves le#eMeeruee efJeÐeeheerþele 
DeY³eeme kesÀuee neslee. 

meeOeejCeheCes meesUeJ³ee Je<eea le#eMeeruee 
efJeÐeeheerþele efJeÐeeLeea he´JesMe keÀjle Demes. 
v³ee³eMeem$e, JewÐekeÀer³e Meem$e DeeefCe ue<keÀjer 
he´efMe#eCeeefMeJee³e eflejboepeer, efMekeÀej DeeefCe 
nÊeerefJeÐee ³eemeejK³ee keÀewMeu³eeb®ee meceeJesMe 
Demeuesu³ee Deþje keÀuee DeeefCe Jesoeb®es 
efMe#eCe efoues peeF&. le#eMeeruee ns JewefokeÀ 
efMe#eCee®es kesÀJeU heerþ nesles Demes veJns 
lej yeew× hejbhejsleerue les Del³eble cenlJee®es 
mLeU Deens, keÀejCe cene³eeve ne hebLe ³esLes®e 
Go³eeuee Deeuee, Demes ceeveues peeles. (2) 

SkeÀe®e íleeKeeueer meJe& efJeÐeeL³ee¥vee 
he´JesMe osTve l³eebvee efJeefJeOe Meem$eeb®es 
efMe#eCe osC³ee®es ns SkeÀcesJe JewefMeäîe 
peieeleerue meJe& Yeeieeletve %eeve mebheeove keÀª 
F®íerCeeN³eebmeeþer DeekeÀ<e&Ce nesles, Demes 
efomeles. l³ee keÀeUele meJe& Mespeej®³ee yeew× 
osMeebvee leerLe&³ee$ee DeeefCe yeew× lelJe%eevee®ee 
DeY³eeme keÀjC³eemeeþer Yeejleeuee Yesì osCes 
Del³eeJeM³ekeÀ Jeeìle Demes. DeMee Oeee|cekeÀ 
efMe#eCeemeesyele®e ueeskeÀefhe´³e keÀewMeu³esner ³ee 
efJeÐeeheerþele efMekeÀJeueer peele Demeu³eecegUs 
efJeÐeeheerþe®es  Mew#eefCekeÀ cetu³e DeeCeKeer 
Jee{C³eeme neleYeej ueeiele Demes.

³ee®e heefjeqmLeleerle veeueboe 
efJeÐeeheerþe®eerner YejYejeì nesle nesleer. 
ceieOe jepeJeì mebhetCe& Yeejleele nesleer DeeefCe 
yeg×erJeeoe®³ee keWÀêe®es DeeÞe³eoeles jenC³eeJej 
yeewef×keÀ meece´ep³ee®ee efJeéeeme neslee. ³ee 
keWÀêelener hegvne yeew× DeeefCe efyeiejyeew×  
lelJe%eeve hetCe&heCes efMekeÀJeues peele Demes, pes 
meceie´ %eevee®eer efvee|celeer keÀjCeejer Yetceer cnCetve 

meceesj Deeues nesles. SsefleneefmekeÀ met$eebvegmeej, 
³ee efJeÐeeheerþele 2,000 efMe#ekeÀ Je 
10,000 efJeÐeeLeea Demele.(3)

³ee efJeÐeeheerþeleerue %eeveoevee®eer he×leer 
DeeefCe efMe#ekeÀeb®es meKeesue %eeve ³eecegUs 
®eerve, keÀesefj³ee, peheeve, efleyesì, cebieesefue³ee, 
legke&ÀmLeeve, ÞeeruebkeÀe DeeefCe Dev³e keÀener 
Deeives³e DeeefMe³eeF& osMeebleerue efJeÐeeLeea 
DeekeÀe|<ele nesTve ³esle Demele. efJeÐeeheerþeleerue 
JeeleeJejCe, lesLeerue efMekeÀJeC³ee®eer he×leer, 
DeveesKes mLeehel³e DeeefCe peerJeveMewueer 
³eeyeÎue efJeÐeeLeea YejYeªve yeesuele Demele. 
efJeMes<eleë ®eerveer efJeÜeve ³egDeeve éeebie ³eeves 
efJeÐeeheerþeleerue peerJevee®es yeejkeÀeF&ves JeCe&ve 
keÀªve þsJeues Deens.(4)

pesJne he´Jeeme DeeefCe mebosMeJenve 
oesvnerner Del³eble keÀþerCe nesles, l³ee keÀeUele 
peieYejeleerue Mew#eefCekeÀ he³e&ìkeÀebvee 
DeekeÀ<et&ve IesCeeN³ee Yeejleeleerue peiehe´efme× 
efJeÐeeheerþebyeeyele Jej GuuesKe kesÀuesu³ee 
IeìkeÀeb®es efJeMues<eCe kesÀu³eeJej ³ee 
efJeÐeeheerþeb®³ee DeekeÀ<e&Ceeyeeyele keÀener 
cenlJee®es cegÎs meceesj ³esleele.

 � Yeejle ne yengOeee|cekeÀ DeeefCe 
yengmeebmke=ÀeflekeÀ osMe Demeu³eeves 
Oeee|cekeÀ Je meebmke=ÀeflekeÀ DeY³eemeemeeþer 
vesnceer®e DeekeÀ<e&Ce keWÀê jeefnuee Deens.

 � kesÀJeU DeY³eeme®e veJns lej 
mebmLeebleie&le JeeleeJejCe, efMekeÀJeCes 
DeeefCe efMekeÀC³ee®eer DeveesKeer he×leer, 
efvemeiee&yejesyej menpeerJeve ³eecegUsner 
osMe lemes®e hejosMeebletvener Mew#eefCekeÀ 
he³e&ìkeÀ ³esle Demele.

 � efJeefJeOe jep³ekeÀl³ee¥®³ee jepeJeìerle 
oerIe&keÀeue ner efJeÐeeheerþs DeeqmlelJeele 
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Demeu³eeves l³eeb®eer he´efme×er DeeefCe 
keÀewMeu³e efkeÀleerlejer heìeRveer Jee{ues.

Oetmej Jele&ceeve 
Yeejleele he³e&ìve efJeMeeue GÐeesie cnCetve 

Go³eeuee Deeuee Deens. he³e&ìve ceb$eeue³ee®³ee 
Jeee|<ekeÀ DenJeeueevegmeej, 2012-13 
ceO³es he³e&ìvee®es peer[erheerleerue ³eesieoeve 
6.88 ìkeÌkesÀ jeefnues Demetve ³ee®e Je<eea 
jespeieejeleerue ³eesieoeve 12.36 ìkeÌkesÀ 
jeefnues Deens. (5) 1990 les 2011 
³ee keÀeueeJeOeerle he³e&ìvee®ee peer[erheerleerue 
Jeeìe 229 ìkeÌkeÌ³eebveer Jee{uee Demetve 
³ee oMekeÀele ³ee #es$ee®eer Jee{ ojJe<eea 
7.7 ìkeÌkesÀ nesF&ue, Demes YeeefkeÀle Deens.  
(6) Jeu[& ì^Jnue DeB[ ìgefjPece keÀeweqvmeueves 
2011 ceO³es Jele&Jeuesu³ee Deboepeevegmeej, 
2011 les 2021 ³ee oMekeÀele 
ojJe<eea 8.8 ìkeÌkesÀ FlekeÀer Jee{ nesF&ue.  
(7) ³eecegUs peieYejeleerue meJee&le peueo 
ieleerves efJekeÀefmele nesCeeN³ee he³e&ìve GÐeesieele 
Yeejlee®ee hee®eJee ¬eÀceebkeÀ ueeieuee  Deens.

lejerner Yeejleeleerue meJee&le Peheeìîeeves 
Jee{CeeN³ee he³e&ìve #es$eele Mew#eefCekeÀ 
he³e&ìvee®es mLeeve keÀe³e Deens, ne he´Mve Gjlees. 
³ee he´Mveeuee nele IeeueC³eehetJeea DeeheCe 
Deee|LekeÀ menkeÀe³e& Je efJekeÀemeefJe<e³ekeÀ 
mebIeìves®³ee (DeesF&meer[er) ¢äer#esheele efMe#eCe 
2014 ³ee DenJeeueleerue leL³eeb®ee 
DeY³eeme keÀ© ³ee.

 � peieYejele hejosMeer efJeo³eeLeea 53 ìkeÌkesÀ 
DeeefMe³eeF& efJeÐeeLeea efMe#eCeemeeþer veeJe 
veeWoJeleele. GheKeb[eleerue meJee&efOekeÀ 
efJeÐeeLeea ns Yeejle, ®eerve Je keÀesefj³ee ³ee 
osMeebleerue Deensle.

 � Deeheuee osMe mees[tve hejosMeele efMe#eCe 

IesC³eemeeþer hemebleer®es mLeU cnCetve 
³egjeshe meJeex®®e mLeeveer Demetve 48 
ìkeÌkesÀ efJeÐeeLeea ³esLes efMekeÀleele lej 
l³eeKeeueesKeeue GÊej DecesefjkesÀ®ee 
¬eÀceebkeÀ ueeielees pesLes 21 ìkeÌkesÀ 
hejosMeer efJeÐeeLeea efMe#eCe Iesleele 
lej DeeefMe³eele 18 ìkeÌkesÀ hejosMeer 
efJeÐeeLeea Deensle.

 � iesu³ee leerve oMekeÀeble Deeheuee cetU 
osMe mees[tve hejosMeer efMe#eCe IesCeeN³ee 
efJeÐeeL³ee¥®³ee he´ceeCeele veeìîehetCe&efjl³ee 
Jee{ Peeueer Demetve 1975 ceO³es  
8 ueeKe Demeuesues he´ceeCe 2012 
ceO³es 40 ueeKe 50 npeejeJej iesues 
Demetve ner hee®e heì Jee{ Deens.
Jej GuuesKe kesÀuesu³ee leL³eebJeªve 

Demes mheä nesles keÀer, DeeefMe³ee ÒeosMe DeeefCe 
Yeejle osMe ne Mew#eefCekeÀ he³e&ìvee®es efþkeÀeCe 
ve jenlee cetuemLeeve Deens. efJeÐeeL³ee¥meeþer 
³egjeshe ns efMe#eCeemeeþer meJeex®®e DeeJe[les 
efþkeÀeCe keÀe Deens, ³ee®eer keÀejCeceerceebmee 
kesÀu³eeJej Demes Dee{Uues keÀer - ³egjesheer³e 
mecegoe³e p³eehe´ceeCes DeekeÀej Iesle Deens 
l³eehe´ceeCes l³ee osMeebceOeerue Mew#eefCekeÀ, 
meeceeefpekeÀ, meebmke=ÀeflekeÀ DeeefCe jepekeÀer³e 
mebyebOeebvee he´eslmeenve osC³eele Demeuesues 
mJeejm³e, ¬eÀefcekeÀ efMe#eCeemeeþer peeieeflekeÀ 
he´JesMee®³ee mebOeeRceO³es Peeuesueer cenlJehetCe& 
Jee{ DeeefCe mJemle Peeuesuee he´JeemeKe®e& 
³eecegUs ne Demeeceev³e efJemleej Peeuee Deens. 

efJeÐeeL³ee¥®eer peeieeflekeÀ mlejeJej FlekeÀer 
neue®eeue nesC³eeceeies DeeCeKeer SkeÀ efvejer#eCe 
veeWoJeC³eele Deeues Deens. Deeblejhe´eosefMekeÀ 
efJemLeehevee®³ee Deeke=Àleer yebOeeyejngketÀce 
(pattern)efJemLeeheve Ie[les. DeesF&meer[er 

osMeebceO³es opexoej efMe#eCeemeeþer®³ee 
veeJeveeWoCeer®³ee Deeblejjeä^er³eerkeÀjCeele 
Peeuesueer Jee{ lemes®e he´osMeehe´osMeebceO³es 
efMe#eCeemeeþer efJeÐeeL³ee¥®es Jee{uesues 
³esCespeeCes ³eeJeªve peeieeflekeÀ mlejeJejerue 
ieefleMeerueleshes#ee he´eosefMekeÀ heeleUerJejerue 
ieefleMeeruelee peemle cenlJee®eer Demeles, 
ns®e efomeles. ³egjesheer³e osMe, hetJe& DeeefMe³ee 
DeeefCe meeiejer he´osMeebceO³es efJeÐeeL³ee¥®ee 
Jee{lee DeesIe ne DeeefMe³ee-he@efmeefHeÀkeÀ 
osMeebceO³es efvecee&Ce nesle Demeuesueer peJeUerkeÀ 
DeeefCe ³egjesheer³e mecegoe³eeleerue osMeeb®es 
mecegoe³eeyeensjerue osMeebMeer Jee{les menkeÀe³e& 
DeMee YetjepekeÀer³e G¬eÀebleer he´efleeEyeefyele 
keÀjlees. (³egvesmkeÀes,2009)

Deeblejjeä^er³e efJeÐeeL³ee¥®³ee he´ceeCeele 
Yeejlee®ee ¬eÀceebkeÀ peieele ogmeje Deens. 
(5.8 ìkeÌkesÀ) 45 ìkeÌkesÀ Yeejleer³e 
efJeÐeeL³ee¥veer DecesefjkesÀle efMe#eCeemeeþer veeJe 
veeWoJeuesues Deens, ³egvee³eìs[ eEkeÀi[ceceO³es 
17 ìkeÌkesÀ, ke@Àve[ele 6 ìkeÌkesÀ lej  
Dee@mì^sefue³eele ns he´ceeCe 5 ìkeÌkesÀ Deens.

meJe&meeOeejCeheCes peieeleerue Je 
efJeMes<eleë Yeejleeleerue Mew#eefCekeÀ he³e&ìvee®³ee 
meO³ee®³ee ef®e$eeyeÎue Jej GuuesKe kesÀuesu³ee 
IeìkeÀeb®es efJeMues<eCe kesÀues Demelee Keeueerue 
cegÎs meceesj Deeues Deensle.

 � meO³ee®³ee Mew#eefCekeÀ he³e&ìvee®³ee 
heefjeqmLeleerJeªve 5.8 ìkeÌkesÀ efJeÐeeLeea 
Deeheu³ee osMeele efMe#eCe IesC³eeSsJepeer 
hejosMeele efMe#eCeemeeþer peeleele DeeefCe 
l³eecegUs osMeebleie&le he³e&ìveeuee HeÀìkeÀe 
yemelees.

 � peeieeflekeÀ mlejeJejerue ieefleMeerueleshes#ee 
efJeÐeeLeea he´eosefMekeÀ ieefleMeeruelesuee 
he´eOeev³e osleele.
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 � keÀesCel³eener osMeele Mew#eefCekeÀ he³e&ìve 
Jee{ermeeþer osMeeosMeebceOeerue Mew#eefCekeÀ, 
meebmke=ÀeflekeÀ,meeceeefpekeÀ DeeefCe 
jepekeÀer³e mebyebOe cepeyetle keÀjC³eeuee 
he´eslmeenve osCes, SkeÀceskeÀeb®³ee osMeele 
peeC³eemeeþer he´Jeeme Ke®e& mJemle þsJeCes 
DeeefCe megueYe eqJnmee he´ef¬eÀ³ee ns meJee&le 
hees<ekeÀ lelJes Deensle.
 DeMee leNnsves, hejosMee®³ee efoMesves 

efveIeeuesu³ee Mew#eefCekeÀ he³e&ìveeyeeyele 
Oetmej ef®e$e ³eecegUs heg{s ³esle Demeues lejerner 
Yeejleele osMeebleie&le Mew#eefCekeÀ he³e&ìve 
he´oerIe& keÀeueeheemetve Deens®e. he³e&ìve 
ceb$eeue³eeves 2015 ceO³es meeoj kesÀuesu³ee 
DenJeeueevegmeej, 2013 ceO³es osMeebleie&le 
Mew#eefCekeÀ he³e&ìveemeeþer Yesì osC³ee®es he´ceeCe 
1145 oMeue#e (Deboepes) FlekesÀ Demetve 
2012 hes#ee ner Jee{ 9.59 ìkeÌkesÀ FlekeÀer 
nesleer. ie´eceerCe Yeeie DeeefCe ueneve Menjebleerue 
heeuekeÀ Deeheu³ee cegueebvee DeefOekeÀ ®eebieu³ee 
Mew#eefCekeÀ megefJeOeebmeeþer ceesþîee MenjebceO³es 
heeþJeleele. les ner ueeskeÀeb®³ee Deee|LekeÀ 
#eceleebJej DeJeuebyetve Demeles. cee$e DeeheCe 
pesJne Yeejleeleerue Mew#eefCekeÀ he³e&ìveeyeeyele 
yeesuelees lesJne Mew#eefCekeÀ GefÎäebmeeþer he´cegKe 
he³e&ìve keWÀê cnCetve Go³eeme ³esle Demeuesuee 
efJekeÀmeveMeerue Yeejle DeefYehe´sle Demelees. 
Yeejle mejkeÀejves mebYeeJ³e #eceles®eer peeCeerJe 
ve keÀ©ve Ieslee Mew#eefCekeÀ he³e&ìvee®eer DeesUKe 
kesÀueer. 
DeeéeemekeÀ YeefJe<³e

Mew#eefCekeÀ he³e&ìveeuee DevegketÀue DeMee 
DeveskeÀ leL³eebJej peeieeflekeÀ DenJeeueebveer 
he´keÀeMe ìekeÀuee Deens. ns®e IeìkeÀ Yeejleelener 
ceesþîee he´ceeCeeJej Deensle, p³eecegUs Mew#eefCekeÀ 

he³e&ìvee®eer YejYejeì nesC³ee®ee DeeMes®ee 
efkeÀjCe efomelees. Deieoer he³e&ìve ceb$eeue³ee®³ee 
2015 ®³ee Jeee|<ekeÀ DenJeeueelener Demes 
cnìues Deens keÀer, Dev³e veeiej mebmke=ÀleerMeer 
Yeejlee®es Deeuesues mebyebOe Yee<ee, Deenej, 
hejbheje, keÀuee DeeefCe nmleJ³eJemee³e ³eeb®³ee 
ceeO³eceeletve ³esLeerue ueeskeÀeb®³ee meebmke=ÀeflekeÀ 
JewefJeO³eele he´efleeEyeefyele Peeuesues Dee{Uleele. 
DeefuekeÀ[erue keÀener Je<ee¥le Yeejleele hejosMeer 
he³e&ìkeÀeb®³ee he´ceeCeele he´YeeJeer Jee{ Peeueer 
Demeueer lejerner YeejleekeÀ[s DeÐeehe ceesþîee 
he´ceeCeeJej #ecelee Deens, peer Jeehejueer 
iesuesueer veener.

Yeejleeleerue Mew#eefCekeÀ 
he³e&ìveemeeþer meeOevemebheÊeer®ee hee³ee

Mew#eefCekeÀ he³e&ìveemeeþer DeeOeej cnCetve 
Jeehejlee ³esC³eepeesieer efJehegue he´ceeCeeleerue 
he³e&ìve meeOevemebheÊeer YeejleekeÀ[s Deens.
l³eehewkeÀer keÀener IeìkeÀ Demes Deensle ë 
meebmke=ÀeflekeÀ DeLeJee SsefleneefmekeÀ he³e&ìve, 
he³ee&JejCeer³e DeLeJee efvemeiee&Oeeefjle, ie´eceerCe, 
JewÐekeÀer³e he³e&ìve Deeoer.³eeyejesyej®e 
efJeÐeeheerþeleerue keÀener efJeÐeeLeea DeeefCe 
efMe#ekeÀ Deeoevehe´oeve keÀe³e&¬eÀce p³eecegUs 
hejosMeer efJeÐeeLeea DeeefCe efMe#ekeÀ Yeejleele 
keÀener keÀeU J³eleerle keÀª MekeÀleele.
Mew#eefCekeÀ he³e&ìveemeeþer heg{erue hewkeÀer keÀener 
keÀuhevee jeyeJelee ³esleerue ë meebmke=ÀeflekeÀ 
DeeefCe SsefleneefmekeÀ mebkeÀuheveebceO³es keÀuee 
DeeefCe nmlekeÀuee, mLeehel³e, Yee<ee, hegjelelJe 
mLeUs, mebieerle, ve=l³e Deeoer.he³ee&JejCeer³e 
he³e&ìveele 350 memleve he´eCeer, 408 
mejheìCeejs he´eCeer, 197 GYe³e®ej he´eCeer, 
1244 he#eer, 2546 he´keÀej®es ceemes 
³eemen he´eC³eeb®³ee 65,000 he´peeleer 

DeeefCe 15,000 Jevemheleer he´peeleer 
³eeb®³ee DeY³eemee®ee meceeJesMe nesT MekesÀue.
(10) osMeele 80 jeä^er³e GÐeeves DeeefCe 
441 DeYe³eejC³es Demetve l³eehewkeÀer keÀener 
lej DeeefMe³eeleerue meJee&le ceesþer Jev³ehe´eCeer 
DeYe³eejC³es Deensle. he³e&ìveemeeþer Oeee|cekeÀ 
keÀuheveebner jeyeJelee ³esleerue p³eele cebefojeb®ee 
Jeejmee DeeefCe l³eeceeieerue hejbheje Je 
efJeéeemee®ee MeesOe IesC³ee®ee meceeJesMe keÀjlee 
³esF&ue.
Yeejleeleerue Mew#eefCekeÀ he³e&ìveemeeþer 
yeepeejhesþ

meO³ee Yeejleele Mew#eefCekeÀ he³e&ìveemeeþer 
ceesþer yeepeejhesþ vemeueer lejerner DeMeer 
yeepeejhesþ efJekeÀefmele nesC³ee®eer he´ef¬eÀ³ee 
megª Deens, ³ee®es mebkesÀle osCeejs keÀener IeìkeÀ 
Deensle. he³e&ìve ceb$eeue³ee®ee 2015 ®ee 
Jeee|<ekeÀ DenJeeue DeeefCe DeesF&meer[er®³ee 
¢äer#esheele efMe#eCe DenJeeueeleerue keÀener 
IeìkeÀebkeÀ[s keÀeUpeerhetJe&keÀ ue#e efoues 
heeefnpes.

 � 2014 ceO³es Yeejleele hejosMeer 
he³e&ìkeÀeb®³ee ³esC³ee®es he´ceeCe 10.6 
ìkeÌkeÌ³eebveer Jee{ues, pes peeieeflekeÀ 
mlejeJej Deeblejjeä^er³e he³e&ìkeÀeb®³ee 
Deeiecevee®³ee 4.7 ìkeÌkesÀ ³ee ceO³ece 
Jee{er®³ee ojehes#ee DeefOekeÀ nesles. 

 � DeveskeÀoe osMeele Jeeheju³ee peeCeeN³ee 
Yee<esJeªve keÀesCel³ee osMeele efMe#eCe 
I³ee³e®es, ³ee®ee efveCe&³e efJeÐeeLeea Iesleele. 
p³ee osMeebleerue Yee<ee J³eehekeÀ he´ceeCeeJej 
Jeehejueer Je yeesueueer peeles, GoenjCeeLe& 
FbiueerMe, les osMe mebhetCe& DeeefCe meehes#e 
oesvner yeeyeleerle hejosMeer efJeÐeeL³ee¥®³ee 
hemebleerle DeeIee[erJej Demeleele.
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 � efMe#eCee®ee opee& DeeefCe G®®e efMe#eCee®es 
GheueyOe DeY³eeme¬eÀce ³eeyeeyele ceesþîee 
he´ceeCeeJej efceUCeeN³ee  íeheerue DeeefCe 
Dee@veueeF&ve ceeefnleerJeªve Deeblejjeä^er³e 
efJeÐeeLeea efMe#eCe IesC³eemeeþer hejosMeer 
mLeU efveJe[leele.

 � efMe#eCeemeeþer osMe efveJe[leevee lesLeerue 
MegukeÀner cenl®ee®eer YetefcekeÀe yepeeJeles, 
cee$e efMe#eCee®ee opee& peeshe³e¥le G®®e 
Deens DeeefCe kesÀuesu³ee iegbleJeCegkeÀer®ee 
³eesi³e ceesyeouee efceUC³ee®eer #ecelee 
Deens, leeshe³e¥le efMe#eCe MegukeÀ YeeJeer 
Deeblejjeä^er³e efJeÐeeL³ee¥vee HeÀejmes 
efve©lmeener keÀjle veener.

 � iesu³ee keÀener Je<ee¥le DeesF&meer[er 
osMeebveer Deeblejjeä^er³e efJeÐeeL³ee¥vee 
leelhegjlee eEkeÀJee keÀe³ecemJeªheer eqJnmee 
osC³eemeeþer eqJnmee OeesjCe efMeLeerue 
kesÀues Deens. (DeesF&meer[er 2008) 
³eecegUs efJeÐeeL³ee¥meeþer ns osMe DeefOekeÀ 
DeekeÀe|<ele keÀjCeejs þjues Demetve l³eeb®eer 
keÀeceieejMeÊeÀer cepeyetle Peeueer Deens.
l³eecegUs eqJnmee OeesjCe DeeefCe efMe#eCe 
MegukeÀ ³eeJej DeeOeeefjle efJeÐeeL³ee¥®³ee 
efveCe&³eeJej heefjCeece keÀjleele. 

 � kegÀþs efMe#eCe I³ee³e®es ³eeyeeyele®ee 
efveCe&³e efJeÐeeLeea DeeCeKeer keÀener 
yeeyeeRJeªvener Iesleele. les IeìkeÀ 
Demes Deensle. efJeefMeä mebmLee DeLeJee 
DeY³eeme¬eÀceeb®eer Mew#eefCekeÀ cenleer, 
heoJeermeeþer efkeÀleer keÀeU IeeueJeeJee 
ueeieCeej, ³ee®³ee ceespeceeheeleerue 
osMeeosMeebleerue ueJeef®ekeÀlee, 
hejosMeer heoJ³eebvee Demeuesues 
cenlJe, cee³eosMeeleerue opexoej 

efMe#eCee®³ee ce³ee&oe, osMeebleie&le 
efJeÐeeheerþeb®³ee he´JesMeeyeeyele®³ee 
ce³ee&oe, osMeeosMeebleerue YeewieesefuekeÀ, 
J³eeheejer DeLeJee SsefleneefmekeÀ mebyebOe, 
YeefJe<³eleerue jespeieeje®³ee mebOeer, 
meebmke=ÀeflekeÀ DeekeÀeb#ee, cee³eosMe Je 
hejosMeeleerue keÀpe& hegjJeþîeeyeeyele 
mejkeÀejer OeesjCe.
Jej GuuesKe kesÀuesu³ee meJe& 

IeìkeÀeb®es yeejkeÀeF&ves efJeMues<eCe kesÀu³eeJej 
Deeheu³eeuee Demes Dee{Ules keÀer, FbiueerMe 
ner peeieeflekeÀ ceev³elee efceUeuesueer DeeefCe 
Yeejleele J³eeJemeeef³ekeÀ Yee<ee cnCegve 
DebieerkeÀeju³eeves leer ceesþîee Menjeble 
J³eehekeÀ he´ceeCeeJej yeesueueer Je Jee®eueer 
peeles. Deeblejjeä^er³e efJeÐeeL³ee¥vee veeGceso 
keÀjC³eeFlekesÀ Yeejlee®es eqJnmee OeesjCe 
Del³eble pee®ekeÀ veener.cee$e Yeejleele efou³ee 
peeCeeN³ee heoJ³ee ³ee Deeblejjeä^er³e opee&®³ee 
mecepeu³ee peele veenerle DeeefCe Yeejle Je 
Dev³e osMeeble keÀpe& nmleeblejCee®eer meg³eesi³e 
³eb$eCee veener. Deece®³ee efMe#eCe J³eJemLesle 
Deecner ³ee $egìeRle megOeejCee keÀª MekeÀuees 
DeeefCe hejosMeer efJeÐeeL³ee¥vee DeekeÀe|<ele 
keÀjC³eemeeþer meJe& megefJeOee osT kesÀu³ee lej 
Mew#eefCekeÀ he³e&ìveemeeþer FkeÀ[s ³esCeeN³ee 
DeeefCe yeensj peeCeeN³ee oesvner efJeÐeeL³ee¥meeþer 
Yeejle meJee&efOekeÀ hemebleer®ee osMe þjsue, ns 
efveeq½ele Deens.
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he³e&ìve, oeefjê³e DeeefCe yeejeJeer heb®eJeee|<ekeÀ ³eespevee

- mebpe³e cenepeve

he´mleeJevee :- he³e&ìve  ns #es$e osMeeleerue 
meJee&le ceesþe mesJee Go³eesie Deens. ³ee #es$ee®es 
cenlJe osMee®³ee efJeMes<eleë otjJejleer Je 
ceeieeme Yeeieele Deee|LekeÀ efJekeÀeme Je jespeieej 
mebOeer efvecee&Ce keÀjC³ee®es SkeÀ meeOeve ³ee ¢äerves 
DeefOekeÀ Deens. ³ee #es$eeceO³es meceepeeleerue 
efJeefJeOe Jeiee¥meeþer G®®e efJeMes<ele%eebheemetve 
les DekegÀMeue keÀe³e&MeÊeÀerhe³e¥le he´l³e#e Je 
Dehe´l³e#e DeMee oesvner he´keÀej®³ee jespeieej 
efvecee&Cee®eer ceesþ³ee he´ceeCeeJej #ecelee Deens. 
meb³egÊeÀ jeä^e®³ee jesce ³esLes 1963 ceO³es 
Dee³eesefpele Deeblejeä^er³e ³ee$ee DeeefCe he³e&ìve 
heefj<eosves he³e&ìvee®es kesÀuesu³ee JeCe&veevegmeej, 
keÀesCeleerner SKeeoer J³eefÊeÀ ner Flej osMeeb®ee 
Deevebo IesC³eemeeþer, megÆer IeeueefJeC³eemeeþer, 
Deejesi³e þerkeÀ keÀjC³eemeeþer, J³eeheej eEkeÀJee 
keÀesCel³ee lejer Dev³e GÎsMeeves Deiej yewþkeÀ Je 
heefj<eoebceO³es Yeeie IesC³eemeeþer ³ee$ee keÀjles 
DeeefCe lesLes efkeÀceeve 24 leeme Leebyele Demesue 
lej l³eeme he³e&ìve Demes cnìues peeles. he³e&ìve 
cnCepes DeMeer Ieìvee keÀer, p³eeceO³es he³e&ìkeÀeves 
SKeeo³ee efJeefMeä efþkeÀeCeeme Yesì osC³ee®es 
þjefJeu³eeheemetve l³ee efþkeÀeCeeuee Yesì osTve 
hejle Iejer ³esF& he³e¥le Ie[uesu³ee JesieJesieU³ee 
ef¬eÀ³eeb®ee meceeJesMe neslees. ³ee ef¬eÀ³eebceO³es 
JeeefCep³e ef¬eÀ³ee osKeerue cenlJee®³ee 
Demeleele. he³e&ìve #es$e ns oeefjê³e efveceg&ueve, 
he³ee&JejCe mebj#eCe, jespeieej efvecee&Ce, ceefnuee 
Je Flej Jebef®ele mecetneb®³ee efJekeÀemeeÜejs 
Meeéele ceeveJeer efJekeÀemee®es SkeÀ meeOeve yeveues 
Deens he´mlegle uesKeele, ``he³e&ìve, oeefjê³e 
DeeefCe yeejeJeer heb®eJeee|<ekeÀ ³eespevee'' 

³ee®ee mebef#ehle Dee{eJee IesC³ee®ee he´³elve 
kesÀuee Deens.
he³e&ìvee®eer he´ieleer : Deeblejjeä^er³e 
leguevee 2013 :-

peeieeflekeÀ J³eeheej DeeefCe he³e&ìve 
heefj<eosvegmeej, DeLee&le [yu³eg ìer ìer meer 
vegmeej peeieeflekeÀ peer[erheer ceO³es meb³egÊeÀ 
jep³ee®³ee heefjJenve Je he³e&ìve #es$ee®es pes 
7 efì^efue³eve DecesefjkeÀve [euej®es ³eesieoeve 
Deens, les 2013 ceO³es Jee{tve peeieeflekeÀ 
peer[erheer  ®³ee 9.5% Peeues Deens. ³eeceO³es 
4.7 efceefue³eve veJeerve jespeieej efvecee&Ce 
Peeuee Deens. ³eeceeO³eceeletve ³ee #es$eele 
SketÀCe jespeieej megceejs 266 efceefue³eve 
GheueyOe Peeuee Deens keÀer, pees peieeleerue 
DekeÀje veeskeÀN³eeb®³ee efnMesyeeves SkeÀ veeskeÀjer 
Deens. ³ee #es$eele 2014 he³e¥le 4.3% 
®eer Je=Ooer Ie[tve ³esTve 6.5 efceefue³eve 
veJeerve veeskeÀN³ee efvecee&Ce nesT MekeÀleele. 
jeä^mebIee®³ee peeieeflekeÀ he³e&ìve mebIeìves®³ee 
veJeerve DeekeÀ[sJeejerJeªve mheä nesles keÀer, 
meve 2014 ceO³es 1.1 efyeefue³eve 
Deeblejjeä^er³e he³e&ìkeÀeb®es Deeieceve Peeues. ns 
Deeieceve ceeieerue Je<ee&®³ee leguevesle 4.7% 
ves DeefOekeÀ Deens DeeefCe meve 2015 ceO³es 
³eeceO³es 3 les 4% ®eer Je=Ooer Ie[tve ³esF&ue 
Demee Deboepe Jele&efJeC³eele Deeuee Deens. 
meve 2013 ceO³es peeieeflekeÀ he³e&ìkeÀ 
DeeieceveeceO³es He´Àevme®ee DeeefCe peeieeflekeÀ 
he³e&ìveeheemetve®³ee he´ehleerceO³es meb³egÊeÀ jep³e 
DecesefjkesÀ®ee meJee&efOekeÀ Jeeìe jeefnuee Deens. 
peeieeflekeÀ he³e&ìkeÀ Deeieceveele Yeejlee®ee 

he³e&ìvee®ee  efJekeÀeme  keÀjC³eemeeþer  
efJeefJeOe J³etnj®eveeb®³ee Debceue 
yepeeJeCeerceO³es meJe& heCeOeejkeÀebojc³eeve 
(Stakeholders) Deewhe®eeefjkeÀ DeeefCe 
Deveewhe®eeefjkeÀ mebheke&À efJekeÀefmele keÀjCes 
DeeefCe mejkeÀejer heeleUerJej mecevJe³e 
he´mLeeefhele keÀjC³ee®ee meceeJesMe Deens. 
he³e&ìve efJekeÀemeemeeþer jeä^er³e mLeeefvekeÀ 
mejkeÀejebceO³es SkeÀ `mebhetCe& mejkeÀejer' 
keÀe³e& metef®e yeveefJeC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Deens. pesCeskeÀªve keÀe³e&¬eÀceebceO³es 
SkeÀ keWÀêeefYecegKelee DeeefCe menef¬eÀ³ee 
(Convergence and Synergy) 
he´mLeeefhele keÀjlee ³esT MekesÀue. 
mLeeefvekeÀ ueeskeÀeb®³ee GheefpeefJekesÀceO³es 
he³e&ìve #es$ee®³ee ³eesieoeveeyeeyele meJe& 
heCeOeejkeÀ Je mejkeÀej ³ee ojc³eeve 
peeieªkeÀlee efvecee&Ce keÀjCes DeeefCe 
l³eebvee mLeeefvekeÀ Deee|LekeÀ efJekeÀeme Je 
oeefjê³e efveceg&ueveemeeþer meb³egÊeÀefjl³ee 
keÀe³e& keÀjC³eeme Yeeie hee[C³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Deens.
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efnmmee 6.4% jeefnuee Deens keÀer, pees 
He´Àevme®³ee 7.8% DeeefCe meb³egÊeÀ jep³e 
DecesefjkesÀ®³ee 6.4% ®³ee peJeUheeme 
yejesyej®e Deens. eqJnSleveece DeeefCe 
Fb[esvesefMe³ee®ee efnmmee Yeejleehes#ee DeefOekeÀ 
Deens. lejer megOoe Deeblejjeä^er³e he³e&ìve 
he´ehleer®³ee ¢äerves Yeejlee®ee pees 1.5% 
®ee efnmmee Deens hejbleg lees DecesefjkesÀ®³ee 
14.5% hes#ee Deieoer®e Deuhe Deens 
SJe{s®e veJns lej efJekeÀemee®³ee ¢äerves osKeerue 
2013 ceO³es eqJnSleveece Fb[esvesefMe³ee, 
Lee³eueb[ DeeefCe legkeÀea ³eemeejKes osMe ns 
Yeejleehes#ee heg{s jeefnues Deensle.

he³e&ìveemebyebOeer keÀe³ee¥®es keÀener Yeeie 
pemes-ì^@Jnue Spebì, ìtj Dee@hejsìj DeeefCe 
Flej Deej#eCeeMeer mebyebefOele keÀe³ex ner 
he´MeemeefvekeÀ Je he´eslmeenve mesJee keÀe³ee¥®ee 
Yeeie Deensle. ogmejs Yeejleer³e he³e&ìve Gheie´n 
uesKee hejer#eCeevegmeej meve 2012-13 
®³ee ojc³eeve SketÀCe GDP ceO³es he³e&ìvee®es 

³eesieoeve 6.9%, (3.7% he´l³e#e DeeefCe 
3.1% Dehe´l³e#e) jeefnues Deens DeeefCe 
SketÀCe jespeieejerceO³es he³e&ìvee®es ³eesieoeve 
12.4% (5.3%  he´l³e#e DeeefCe 
7.0% Dehe´l³e#e) jeefnues Deens. meve 
2013 ceO³es he³e&ìkeÀeb®³ee DeeieceeveeceO³es 
5.9% Jee{ Ie[tve Deeueer Demeueer lejer 
efJeosMeer cegêe he´ehleer®eer eqmLeleer keÀer peer  
[e@uej®³ee ¢äerves 4.0% jeefnueer Deens, les 
efveeq½ele®e GÊece veener lej ogmeN³ee yeepetves meve 
2014 ceO³es efJeosMeer he³e&ìkeÀeb®es Deeieceve  
7.1%  DeeefCe efJeosMeer efJeefvece³e he´ehleer 
(FEE- 6.6%) ³ee oesvnerceO³es osKeerue Je=Ooer 
Ie[tve Deeueer Deens. meve 2014-15 ®³ee 
Deboepehe$ekeÀ ceeO³eceeletve mejkeÀejves he³e&ìve 
#es$eeJej peesj osC³ee®³ee Deeheu³ee Fjeo³eeme, 
mesJeekeÀjeceOeerue De[LeUs otj keÀjCes, iebiee 
veoer efJeéemlejer³e yegeqOomì mee|keÀì®ee efJekeÀeme 
DeeefCe efJeéemlejer³e DeO³eeeqlcekeÀ mlej 
yeveefJeCes ³eemeejKes DeveskeÀefJeOe he´³elve megª 

Je<e& 2013 ceefOeue he³e&ìve #es$ee®eer keÀeceefiejer - Deeblejje<ì^er³e legueveelcekeÀ keÀes<ìkeÀ

osMe Deeblejje<ì^er³e he³e&ìkeÀ Deeieceve Deeblejje<ì^er³e he³e&ìkeÀebÜejs Òeeefhle

mebK³ee
(oMeue#e)

Jeeìe (%) Je=×er (%) cegu³e (³etSme) Jeeìe (%) Je=×er (%)

He´Àeevme 84.7 7.8 2.0 56.7 4.7 5.6
DecesefjkeÀe 69.8 6.4 4.7 173.1 14.5 7.4
mhesve 60.8 5.6 5.6 60.4 5.1 7.3
legkeÀer& 37.8 3.5 5.9 28.4 2.3 10.7
Lee³eueb[ 26.5 2.4 18.8 42.1 3.5 24.6
ceuesefMe³ee 25.7 2.4 2.7 21.5 1.8 6.4
efmebieehetj 11.9 1.1 7.2 19.1 1.6 1.1
Fb[esvesefMe³ee 8.8 0.8 9.4 9.1 0.8 9.5
efJn³eleveece 7.6 0.7 10.6 7.5 0.6 10.3
Yeejle 6.8 0.6 4.1 18.4 1.5 4.0
peeieeflekeÀ 1087 100.0 4.8 1195 100.0 7.2

m$eesle - DeeefLe&keÀ meJesx#eCe - 2014 - 15, efJeÊe ceb$eeue³e, Yeejle mejkeÀej, veJeer efouueer hespe veb. 115 Jne@u³egce - II

kesÀues Deensle. ³ee O³es³eeme hetJe& keÀe³ee&eqvJele 
keÀjC³eemeeþer he³e&ìkeÀ efJepee he´ef¬eÀ³ee megueYe 
yeveefJeC³eele Deeueer Deens. ³ee ceeO³eceeletve 
43 osMeebmeeþer DeeieceveeJej FueskeÌì^e@efvekeÀ 
ì@Jnue Dee@LejeFpesMeve  Üejs he³e&ìkeÀ efJepee 
osC³ee®eer J³eJemLee keÀjC³eele Deeueer Deens.

FueskÀì^e@efvekeÀ he³e&ìve ÒeeefOekeÀjCeeÜejs 
DeLee&le FìerDees peueo, DeefOekeÀ meceeJesMeer 
DeeefCe Meeéele Je=Ooer®es meeOeve mJeªheele 
he³e&ìve :- DeefOekeÀ leerJe´, Meeéele DeeefCe 
DeefOekeÀ meceeJesMeer meeceeefpekeÀ efJekeÀeme 
n³ee yeejeJ³ee heb®eJeee|<ekeÀ ³eespeves®³ee 
GefÎäeme he´eslmeeefnle keÀjC³eele he³e&ìve #es$e 
cenlJehetCe& YetefcekeÀe heej hee[le Deens. he³e&ìve 
#es$eeÜejs  ieefjye meceLe&keÀ Je=Ooerme (Pro-
Poor Growth) he´eslmeeefnle keÀjC³ee®eer 
Dev³e #es$eeb®³ee leguevesle DeefOekeÀ Dehes#ee 
Deens. keÀejCe ³ee #es$eeceO³es mesJee DeeefCe 
keÀe³ee¥®ee mebie´n Demelees DeeefCe ne Go³eesie 
Deeheu³ee IejeceOetve ceveesjbpeveemeeþer eEkeÀJee 
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Meeéelelesyeeyele leerve efmeOoevle mLeeheve 
keÀjC³eele Deeues. lesJneheemetve he³e&ìvee®³ee 
#es$eele mebhetCe& peieYejele Meeéele he³e&ìve 
(Sustainable Toruism)  efmeOoevlee®ee 
mJeerkeÀej keÀjC³eele Deeuee Deens. YeejleeceO³es 
he³e&ìve #es$eele Yeejleer³e pewJeefJeefJeOelee, Jeve, 
veoer Je l³ee®eer mece=Oo mebmke=Àleer DeeefCe 
hejbhejeiele Dehe´eflece Deveecele þsJ³eeb®ee 
HeÀe³eoe ³ee®e DeeOeejeJej IesC³eele ³esle 
Deens. ³ee #es$eemeceesjerue he´cegKe DeeJneve 
ns ³ee Deveecele þsJ³eeme cetU mJeªheele 
megjef#ele þsJeCes DeeefCe ³ee þsJ³eehe³e¥le 
osMeer³e Je Deeblejjeä^er³e he³e&ìkeÀeb®eer heesnes®e 
yeveefJeC³ee®es Deens. he³e&ìve #es$eele Yeejleer³e 
vewmee|iekeÀ Je meebmke=ÀeflekeÀ þsJ³ee®es j#eCe 
keÀjC³eele®e mLeeefvekeÀ meceepee®es Deee|LekeÀ 
efnle efveefnle Demeu³eeves DeefOekeÀ Meeéele 
Je=Ooer Ie[Jetve DeeCeueer peeT MekeÀles.

yeejeJ³ee heb®eJeee|<ekeÀ ³eespevesle ke=Àef<e 
#es$ee®ee 4% Je=Ooer oj, efJeefvecee&Ce #es$ee®ee 
8% Je=Ooer oj DeeefCe mesJee #es$ee®eer 9.1% 
Je=Ooer meeO³e keÀjC³ee®ee mebkeÀuhe keÀjC³eele 
Deeuee Deens. ceeieerue hee®e Je<ee¥le he³e&ìve 
#es$eeceO³es Jeee|<ekeÀ 8.1% Je=Ooer he´ehle 
Peeu³ee®ee Deboepe Jele&efJeC³eele Deeuee Deens. 
ne Je=Ooer oj 11 J³ee heb®eJeee|<ekeÀ ³eespeves 
ojc³eeve he´ehle keÀjC³eemeeþer Dehesef#ele 
7.9% meceie´ Deee|LekeÀ Je=Ooerhes#eener 
Lees[e DeefOekeÀ Deens. meeceev³eleë J³eJemee³e 
heefj¢M³eelebie&le meve 2011-2021 
³ee keÀeueeJeOeerojc³eeve he³e&ìve #es$eele 
8.8% he´efleJe<e& Je=Ooer Ie[tve ³esF&ue DeMeer 
YeefJe<³eJeeCeer keÀjC³eele Deeueer Deens. 
lejer osKeerue peeieeflekeÀ ³ee$ee Je he³e&ìve 
heefj<eos®³ee Devegceeveevegmeej YeejleeceO³es 
he³e&ìve GÐeesieele meve 2009 les 2018 
³ee keÀeueeJeOeerojc³eeve 10 Je<ee¥le meJee&efOekeÀ 
Je=Ooer Ie[tve ³esF&ue DeMeer DeeMee Deens.  

DekeÀjeJ³ee heb®eJeee|<ekeÀ ³eespeves®eer 
meceer#ee/hegvejeJeueeskeÀve :- DekeÀjeJ³ee 
³eespeves®es mJehve ns he³e&ìve #es$ee®eer mebkeÀuhevee 
yeng-Dee³eeceer J³etnj®eves®³ee ceeO³eceeletve 
he³e&ìvee®ee efJekeÀeme DeeefCe he´eslmeenveeÜejs 
Glke=Àä iegCeJeÊes®es peerJeve meeO³e keÀjC³ee®es 
jeefnues Deens. 1) he³e&ìve efJekeÀemeeuee 
jeä^er³e he´eOeev³e¬eÀce mJeªheele mLeeheve 
keÀjCes DeeefCe l³eeme efìkeÀJetve þsJeCes Demes 
Demeleebvee osKeerue ³ee$ee Je he³e&ìve GÐeesiee®³ee 
mejkeÀejer Deie´¬eÀceemebyebOeele peieYejele 
Yeejlee®es peeieeflekeÀ mLeeve ns meve 2006 
ceO³es 59 nesles les Ieìtve meve 2010 ceO³es 
40 Demes jeefnues Deens. 2) FämLeU/
heefj¬eÀceemeeþer (Destination/Circuits) 
cetueYetle mees³eermegefJeOee Je Glheeoevee®³ee 
efJekeÀemeeceO³es megOeejCee Ie[Jetve DeeCeCes 
DeeefCe l³ee®ee efJemleej keÀjCes. ³eeme FämLeUs 
Je heefj¬eÀceebceO³es Glheeove/cetueYetle mees³eer-
megefJeOee®ee efJekeÀeme veeJee®³ee keWÀêeÜejs 
he´e³eesefpele SkeÀe ³eespeves®³ee ceeO³eceeletve 
meeO³e keÀjC³ee®eer ceeieCeer keÀjC³eele 
Deeueer nesleer. ne hewuet ue#eele Iesleuee lejer 
osKeerue Yeejlee®es he³e&ìve cetueYetle mesJee-
megefJeOee mlejeJejerue peeieeflekeÀ mLeeve ns  
(ne@ìsumeceO³es ªcme®eer mebK³ee, Jeerpee 
keÀe[e&®ee mJeerkeÀej keÀjCeeN³ee ATM ®eer 
mebK³ee DeeefCe keÀej Yee[³eeves osCeeN³ee 
he´cegKe kebÀhev³ee Fl³eeoer) meve 2006 
ceO³es 96 nesles. l³eeceO³es veececee$e 
megOeejCee Ie[tve ³esTve les meve 2010 
ceO³es 89 Demes jeefnues Deens. 3) `Delegu³e 
Yeejle'  ye´B[®es efJeheCeve keÀjC³eemeeþer SkeÀe 
he´YeeJeer keÀe³e&¬eÀcee®ee efJekeÀeme Je l³ee®eer 
DebceueyeepeeJeCeer keÀjCes. keWÀê DeeefCe jep³e 
³ee oesvner mejkeÀejebveer Deeheu³ee ³eespevee 
Ke®ee&ceOetve he³e&ìveeJej efJeheCeve DeeefCe 
meeceeefpekeÀ peeieªkeÀlee DeefYe³eeveebmeeþer 

Dev³e keÀejCeeves yeensj ³ee$ee keÀjCeeN³ee 
J³eefÊeÀ eEkeÀJee mecetnebvee heefjJenve, efveJeeme, 
KeeC³ee-efheC³ee®³ee mesJee, efkeÀjkeÀesU ogkeÀeves, 
ceveesjbpeve J³eJemee³e DeeefCe Dev³e DeeefleL³e 
mesJee GheueyOe keÀªve oslees. ³eeceO³es 
meceeefJeä Deee|LekeÀ keÀe³ee¥®ee J³eehekeÀ hejerIe 
ne®e ³ee®³ee Je=Ooerleerue J³eehekeÀ Yeeefieoejer 
efveOee&efjle keÀjlees. ³eeceO³es Deveewhe®eeefjkeÀ 
#es$ee®ee osKeerue meceeJesMe Deens. he³e&ìve 
J³eJemee³e ne vewmee|iekeÀ mebheÊeer (Goe. Jeve, 
Jev³epeerJe) DeeefCe mebmke=ÀleerJej DeJeuebyetve 
Deens. ner mebheÊeer ieefjyeebpeJeU GheueyOe 
Demeles hejbleg l³eeb®³eepeJeU efJeÊeer³e mebmeeOeves 
vemeleele. ³ee®e keÀejCeeves he³e&ìve J³eJemee³e 
ne mebhetCe& peieYejele jespeieej efvecee&Ceemeeþer 
meJee&le ceesþe GÐeesie Deens. YeejleeceO³es 
efvecee&Ce #es$eeleerue 45 veeskeÀN³eeb®³ee leguevesle 
he³e&ìve Je ³ee$ee #es$eeleerue iegbleJeCetkeÀer®ee 
he´efle efceefue³eve ªhe³ee ne 75 veeskeÀN³ee 
efvecee&Ce keÀjlees meceeJesMeer Je=Ooeruee he´eslmeenve 
osC³eeceO³es he³e&ìvee®³ee YetefcekesÀuee petve 
2012 ceO³es ceseqkeÌmekeÀes ³esLes Dee³eesefpele 
keÀjC³eele Deeuesu³ee peer-20 osMeeb®³ee 
jeä^eO³e#eeb®³ee yewþkeÀerceO³es  megOoe ceev³elee 
osC³eele Deeueer. he³e&ìve, ``Je=Ooer DeeefCe 
jespeieej efvecee&Ce'' ³ee oesvner ¢äerves cenlJee®es 
Deens. hejbleg les Meeéele osKeerue Demeues 
heeefnpes. peeieeflekeÀ he³e&ìve mebIeìves®³ee celes 
Meeéele he³e&ìve cnCepes meJe& mebmeeOeveeb®³ee 
J³eJemLeeheveeme DeMee he´keÀejs Deie´smej kesÀues 
peeJes keÀer, meeceeefpekeÀ SskeÌ³e, DeeJeM³ekeÀ 
heeefjeqmLeleerkeÀer he´ef¬eÀ³ee, pewJeefJeefJeOelee 
DeeefCe peerJeve efìkeÀJetve þsJeCeeN³ee heOoleeRvee 
DeKebef[le þsTve Deee|LekeÀ, meeceeefpekeÀ Je 
meeQo³e&yeesOeer DeeJeM³ekeÀleeb®eer hetle&lee keÀjCes 
nes³e. meve 1992 ceO³es efjDees (Rio) 
³esLes Dees³eeefpele ''he=LJeer heefj<eoW'' ceO³es 
he³ee&JejCeer³e, Deee|LekeÀ DeeefCe meeceeefpekeÀ 
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ceesþ³ee he´ceeCeele Jeeìhe kesÀues. efJeheCeve 
J³etnj®evee heefjCeecekeÀejkeÀlee meboYee&le 
he´Mve GheeqmLele kesÀuee peeT MekeÀlees. 
efJeheCeve DeeefCe yeBeE[ie heefjCeecekeÀejkeÀlee 
meboYee&leerue Yeejlee®es peeieeflekeÀ mLeeve 
meve 2006 ceO³es 59 nesles les Ieìtve 
meve 2010 ceO³es 63 Demes jeefnues.  
4) he³e&ìve #es$eele mesJee hegjJeþeoejebceO³es 
#ecelee efvecee&Ce keÀjCes. ³ee GefÎäeb®³ee 
hetle&lesmeeþer keWÀê mejkeÀejves ceveg<³eyeU 
mebmeeOeveeme he´efMeef#ele keÀjCes DeeefCe 
l³ee®es he´ceeCeerkeÀjCe keÀjC³eemeeþer he³ee&hle 
mebmLeelcekeÀ cetueYetle mesJee efvecee&Ce keÀjCes 
Je l³ee®³ee GVeleermeeþer SkeÀ ³eespevee megª 
keÀjC³eele Deeueer Deens. 5) DekeÀjeJ³ee 
³eespeves ojc³eeve ³ee$ee Je he³e&ìve mheOee&lcekeÀlee 
efveoxMeebkeÀeceO³es Yeejlee®es peeieeflekeÀ mLeeve 

meve 2006 ceO³es 65 nesles l³eeceO³es 
megOeejCee Ie[tve ³esTve meve 2008 ceO³es 
62 Peeues DeeefCe meve 2010 ceO³es Ieìtve 
68 Demes jeefnues. ³ee®es keÀejCe YeejleeceOetve 
yeensj efHeÀjC³eemeeþer peeCeeN³ee ³ee$eskeÀªb®eer 
mebK³ee ner meve 2006 ceO³es 8.34 
efceefue³eve nesleer leer meve 2010 ceO³es 
Jee{tve 12.07 efceefue³eve Peeueer.

yeejeJ³ee ³eespevesmeeþer®es ue#³e :- 
pejer meeceev³eleë JeeefCep³e heefj¢M³eebleie&le 
meve 2011-21 ³ee ojc³eeve he³e&ìve 
#es$eele he´efleJe<eea 8.1% ®eer Je=Ooer Ie[tve 
³esF&ue DeMeer YeefJe<³eJeeCeer Jele&efJeC³eele Deeueer 
Demeueer lejer peeieeflekeÀ ³ee$ee Je he³e&ìve 
heefj<eosvegmeej meve 2009-2018 ³ee 
one Je<ee¥®³ee keÀeueeJeOeer ojc³eeve Yeejleer³e 
he³e&ìve #es$eele efJekeÀemee®eer mebhetCe& peieYejele 

meJee&efOekeÀ mebYeJeveer³elee Deens. Debefleceleë 
he³e&ìve #es$eeleerue Jele&ceeve he´#esefhele Je=Ooer 
ner ³ee #es$ee®es meceie´ Deee|LekeÀ Je=OoerceOeerue 
³eesieoeve DeeefCe ³ee #es$ee®eer mebYeJeveer³elee 
(Potential) ³ee oesvner mJeªheele Dehe³ee&hle 
Deens. yeejeJ³ee ³eespeves ojc³eeve ³eeceO³es 
yejer®e megOeejCee Ie[Jetve DeeCeC³ee®es ue#³e 
efveOee&efjle keÀjC³eele Deeues Deens. he³e&ìve 
#es$eele he´l³e#e jespeieejerceO³es meve 2004-
05 les 2010-11 ³ee mene Je<ee¥ ojc³eeve 
2.04% ®³ee Jeee|<ekeÀ Je=Ooer oje®eer veeWo 
Peeueer Deens. ner yeeye mebhetCe& peieYejeleerue 
he³e&ìve #es$eeceOeerue 0.65 jespeieej 
ueJeef®ekeÀleshes#ee yejer®e keÀceer Deens. ³ee 
meboYee&leerue leerve heefj¢M³eeb®ee GuuesKe heg{erue 
he$ekeÀele keÀjC³eele Deeuee Deens.

he³e&ìvee®ee he³ee&³eer Je=×er keÀes<ìkeÀ

Jele&ceeve ef®e$e cegK³eOeeefjle jespeieejele Je=×er heb®eJee<eer&keÀ ³eespeveWleie&le 
veJeerve jespeieej mebOeer

Scenario – I 10% 4.0% 5.5%

Scenario – II 11% 4.4% 6.1%

Scenario – III 12% 4.8% 6.7%

m$eesle ë 12Jeer heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevee, ³eespeve Dee³eesie, Yeejle mejkeÀej, veJeer efouueer (Jne@u³egce - II)

he´l³e#e jespeieejerceOeerue Je=Ooer®ee 
Deboepe ne ³ee ie=nerleeJej DeeOeeefjle 
Deens keÀer, ceO³ece keÀeueeJeOeerle jespeieej 
ueJeef®ekeÀlesceO³es Deeblejjeä^er³e mlejeme 
Devegmeªve peueoieleerves Je=Ooer Ie[tve ³esCes 
J³eJene³e& veener. hejbleg yeejeJ³ee ³eespevee 
keÀeueeJeOeerle ³eeceO³es 0.4 ®eer Je=Ooer 
Ie[tve ³esF&ue. ì@Jnume DeeefCe he³e&ìve 
mheOee&lcekeÀlee DenJeeueeceO³es meve 2011 

meeþer keÀjC³eele Deeuesu³ee ³ee$ee Je he³e&ìve  
mheOee&lcekeÀlee efveoxMeebkeÀele 139 osMeeb®³ee 
ÞesCeerle Yeejleeme DeeefMe³ee-he´Meeble #es$eele 
(Asia Pacific Region) 12 J³ee 
ÞesCeerJej DeeefCe 68 J³ee meceie´ ÞesCeerle 
þsJeC³eele Deeues Deens. DeMee he´keÀejs ner 
yeeye meve 2009 ®³ee efveoxMeebkeÀeheemetve 
mene mLeeveebveer Keeueer Deeueer Deens. Yeejleeme 
l³ee®eer vewmee|iekeÀ mebmeeOeves (8 Jes mLeeve) 

Je meebmke=ÀeflekeÀ mebmeeOeves (24 Jes mLeeve), 
DeveskeÀ peeieeflekeÀ Jeejmee mLeUs, vewmee|iekeÀ Je 
meebmke=ÀeflekeÀ oesvner, mece=Oo Jevemheleer peiele 
DeeefCe DeveskeÀ pe$ee (cesUs) Je he´oMe&ves Je meg¢{ 
me=peveelcekeÀ GÐeesieeb®³ee mJeªheele DeesUKeues 
peele Deens. Yeejlee®es efJekeÀeme mLeeve O³eeveele 
Ieslee efJeMes<eleë jmles heefjJenvee®³ee cetueYetle 
mees³eer-megefJeOee (ÞesCeer 43) O³eeveele Ieslee 
nJeeF& heefjJenveeceOeerue Yeejlee®eer eqmLeleer 
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DeefOekeÀ GÊece Deens. lejer megOoe Yeejleer³e 
he³e&ìve cetueYetle mesJee-megefJeOeeb®es keÀener Yeeie 
ns DeÐeehener DeefJekeÀefmele (89 Jes mLeeve) 
Deensle. Deeblejjeä^er³e leguevesle he´efleJ³eefÊeÀ 
ne@ìsueceOeerue ªcme®eer keÀcelejlee Je ATM  
®eer GheueyOelee keÀceer Deens. eE®eles®es SkeÀ 
Dev³e #es$e Deens DeeefCe les cnCepes Yeejleer³e 
OeesjCeelcekeÀ JeeleeJejCe keÀer, p³eeme 128 
J³ee mLeeveeJej þsJeC³eele Deeues Deens. keÀejCe 
J³eJemee³e megª keÀjC³eeme yeje®e keÀeueeJeOeer 
Je Ke®e& keÀjeJee ueeielees. lemes®e efÜhe#eer³e 
Jee³egmesJee keÀjejebvee cegÊeÀ mJeªheele efveOee&efjle 
keÀjC³eele Deeuesues veener DeeefCe peemleerle 
peemle DeY³eebieleebvee (Visitors),  efJepee osCes 
Dehesef#ele Deens lemes®e Deejesi³e Je mJe®ílee 
ceevekesÀ (Standers –11 Jes mLeeve),   
DeeefCe osMee®³ee ceeveJeer mebmeeOeveekeÀ[s (96 
Jes mLeeve) O³eeve osC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Deens. ne cegÎe osKeerue DeefOekeÀ cenlJee®ee 
Deens keÀer, YeejleeceO³es meMeÊeÀ Demee osMeer³e  
(Domestic) he³e&ìvee®ee DeeOeej Deens. 
³eeceO³es ceO³ece Jeiee&leerue DeeCeKeerve DeefOekeÀ 
Je=OoerÜejs Ke®e& keÀjC³eeme ³eesi³e GlheVe 
(efJeefve³eesie#ece GlheVe) DeeefCe peeieªkeÀlee 
Jee{efJeC³ee®eer mebOeer DeefOekeÀ Deens. lejer 
osKeerue osMeer³e he³e&ìvee®ee yengleebMe efnmmee 
ne v³etve GÎsMe (Low end) DemeCeeje 
Deens DeeefCe ³eeme G®®e GÎsMe (High 
end) osMeer³e he³e&ìve mJeªheele efJekeÀefmele 
keÀjC³ee®es Deeheu³eemeceesj ceesþs DeeJneve 
Deens. mheOee&lcekeÀles®³ee leguevesle v³etve 
ceeheveob[ Demeleebvee osKeerue Yeejle heg{erue 
oMekeÀele meceie´ ³eespeveeb®eer DeeKeCeer DeeefCe 
DebceueyepeeJeCeer keÀªve Deeheu³ee he³e&ìve 
mebYeJeveer³eleeb®ee HeÀe³eoe IesT MekeÀlees. ³ee 
mebYeJeveer³eleeb®ee pej ng<eejerves eqmLejefjl³ee 
ueeYe Iesleuee lej he³e&ìve ns YeejleeceO³es 

efJekeÀeme me¢{ meeOeve yevet MekesÀue. yeejeJ³ee 
³eespevee ¢äerkeÀesCeele he³e&ìveemebyebOeeleerue 
keÀeceefiejerceO³es ³eespevee keÀeueJeOeer ojc³eeve 
he³e&ìve #es$eele cetu³eJeOeeale  12% ®ee 
he³ee&hle G®®e Jeee|<ekeÀ Je=Ooeroj meeO³e 
keÀjC³ee®es ue#³e efveOee&efjle keÀjC³eele 
Deeues Deens. he³e&ìve #es$eeleerue jespeieej 
ueJeef®ekeÀlesceO³es Deeblejjeä^er³e mlejehe³e¥le 
Je=Ooer meeO³e keÀjC³eemeeþer he³e&ìve he´eslmeenve 
J³etnj®eves®es hegvehet&Jee&efYecegKeerkeÀjCe (Re-
Oriented) keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Deens. lemes®e Yeejleeme yeejeJ³ee heb®eJeee|<ekeÀ 
³eespeves®³ee Debeflece Je<ee¥he³e¥le ³ee$ee Je 
he³e&ìve mheOee&lcekeÀlesceO³es mheOee& osMeeble 
meceeefJeä JneJes ueeiesue lemes®e peeieeflekeÀ 
efJeosMeer he³e&ìkeÀ Deeieceveele 1% efnmmee 
Jee{efJeC³ee®ee he´³elve keÀjeJee ueeiesue.

yeejeJ³ee ³eespevesojc³eeve he³e&ìvee®ee 
efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer®eer J³etnj®evee :- 
1) YeejleeceO³es he³e&ìve #es$eele DeefOekeÀ 
peueoieleerves, Meeéele DeeefCe DeefOekeÀ 
meceeJesMeer efJekeÀeme Ie[tve ³esC³ee®eer 
mebYeJeveer³elee Deens. yeejeJ³ee ³eespevesojc³eeve 
³ee J³etnj®evesceO³es DeefYeveJe yeoue keÀjC³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Deens. pesCeskeÀªve ceeieerue 
keÀeueeJeOeerle efveOee&efjle ue#³eeme meeO³e 
keÀjlee ³esT MekesÀue. 2) he³e&ìve 
efJekeÀemeemeboYee&leerue hejbhejeiele ¢äerkeÀesCe ne 
Del³eble Keguee Je efveye¥OecegÊeÀ peeieeflekeÀ 
Deee|LekeÀ JeeleeJejCee®ee heefjCeece Deens. 
Deee|LekeÀ ueeYe hegvee|JelejCeeceO³es Demeceevelee 
ns ³ee ¢äerkeÀesCee®es JewefMeä³e Deens. ceeieerue 
oesve oMekeÀeble veJeerve efyeiej-hejbhejeiele 
¢äerkeÀesCe heg{s Deeuee Deens. Goe. FkeÀes- 
he³e&ìve (Eco-Tourism) ³ee ¢äerkeÀesCee®ee 
mebyebOe ne oeefjê³e efveceg&uevee SsJepeer 
heeefjeqmLeleerkeÀer DeeefCe meebmke=ÀeflekeÀ j#eCeeMeer 

DeefOekeÀ Deens. ne ¢äerkeÀesCe DeefOekeÀ 
ueeskeÀefhe´³e þjuee Deens. yeejeJ³ee heb®eJeee|<ekeÀ 
³eespevesceO³es he³e&ìve efJekeÀeme ¢äerkeÀesCeeme 
oeefjê³e otj keÀjC³eemeeþer hegveheg&Jee&efYecegKe 
keÀjC³ee®es ue#³e Deens. 3) efve³eespeve 
Dee³eesieeÜejs he´keÀeefMele keÀjC³eele Deeuesu³ee 
yeejeJ³ee ³eespevee ¢äer#eshe he$e 
omleSsJepeeceO³es he³e&ìve #es$eeleerue YeeJeer 
mebYeJeveer³eles®ee Ghe³eesie keÀªve IesC³eemeeþer 
meceie´ J³etnj®eves®es efveOee&jCe keÀjC³eele Deeues 
Deens. oeefjê³e efveceg&ueveele he³e&ìve Je=Ooer®es 
³eesieoeve jenerue DeMeer J³eJemLee keÀjC³ee®³ee 
DeeJeM³ekeÀles®es cenlJe osKeerue ceev³e 
keÀjC³eele Deeues Deens. keÀoeef®ele ns ueeYe 
Deee|LekeÀ, meeceeefpekeÀ, he³ee&JejCeer³e eEkeÀJee 
meebmke=ÀeflekeÀ mJeªhee®es Demet MekeÀleele. ³ee 
nsletves ¢äer#eshe omleSsJepe he$eele Glheeove Je 
hee³eeYetle megefJeOeeb®ee efJekeÀeme, efJeheCeve, 
ye´B[eRie DeeefCe he´eslmeenve, efve³eespeve, OeesjCe Je 
iegbleJeCetkeÀ DeeefCe ³eeheemetve efvee|cele ueeYe 
keÀcekegÀJele Jeiee&he³e¥le heesnes®eefJeC³eemeefnle 
meceie´ mlejehe³e¥le keÀe³ee¥®³ee efJeefJeOelesmeeþer 
J³etnj®eves®ee SkeÀ meb®e efJekeÀefmele keÀjC³ee®³ee 
DeeJeM³ekeÀles®eer DeesUKe keÀªve IesC³eele 
Deeueer Deens. SsefleneefmekeÀ mLeUs, Oeee|cekeÀ 
cenlJee®eer efþkeÀeCes DeeefCe jeä^er³e DeekeÀ<e&Ce 
DemeCeeN³ee J³eehekeÀ Þe=bKeuesMeer mebyebefOele 
he³e&ìve mebYeJeveer³eleebvee %eele keÀªve 
IesC³eemeeþer DeeefCe ³ee #es$eeb®³ee Deepegyeepetme 
DemeCeeN³ee #es$eebvee efJekeÀefmele keÀª MekesÀue 
DeMeer cegK³e J³etnj®evee kesÀueer peeJeer. ³ee 
mecetneb®ee/mLeUeb®ee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer 
mLeeefvekeÀ heeleUerJej DeveskeÀ mebmLeeyejesyejerue 
menkeÀe³e& Dehesef#ele Deens. Debefleceleë 
he³e&ìvee®ee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer jep³eebveer 
Deeheu³ee he³e&ìve mLeUeb®³ee efJekeÀemeeceO³es 
Deie´Ceer YetefcekeÀe heej hee[C³ee®eer 
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DeeJeM³ekeÀlee Deens. ³eecegUs jespeieej Jee{sue 
DeeefCe jep³e Iejiegleer Glheeove  osKeerue 
Jee{sue. 4) meO³ee ieefjyeebvee HeÀe³eosMeerj 
he³e&ìve ner mebkeÀuhevee DeefOekeÀ ueeskeÀefhe´³e 
Peeueer Deens. meve 2006 ceO³es kesÀjU 
he³e&ìve efJeYeeieeves, peyeeyeoej he³e&ìve 
(Responsible Tourism) Ghe¬eÀceMeeruelee 
ceeO³eceeletve jep³e he³e&ìve OeesjCeeme ieefjye 
meceLe&keÀ yeveefJeC³ee®ee mekeÀejelcekeÀ he´³elve 
kesÀuee Deens. ³ee hewuet Debleie&le kegÀceejekeÀesce 
³esLes he³e&ìve efJekeÀefmele keÀjC³ee®ee he´e³eesefiekeÀ 
he´keÀuhe megª keÀjC³eele Deeuee Deens. ³ee®³ee 
he´ejbefYekeÀ ìhh³eele mLeeefvekeÀ ke=À<eer Yetefceuee 
he³e&ìve hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee efJekeÀemeemeeþer 
ªheebleefjle keÀjC³eele Deeues Deens. 
heefjCeeceleë ke=À<eer Glheeoveele Ieì Ie[tve 
Deeueer DeeefCe mLeeefvekeÀ keÀeceieejeb®³ee efvecee&Ce 
keÀe³ee&ceOeerue OeeJeheUercegUs Jesleveele Je=Ooer 
Ie[tve Deeueer Deens. he³e&ìve GÐeesie DeeefCe 
mLeeefvekeÀ ueeskeÀmebK³ee ³eeceOeerue leHeÀeJele 
Jee{le Demeu³ee®es leelkeÀeU mheä Peeues 
Deens. yengleebMe ieeJekeÀjer ns l³eeb®³eekeÀ[erue 
Meslepeefceve iesu³eeves DeeefCe l³eeb®³eekeÀ[s 
he³e&ìve keÀe³ee¥vee ®eeueefJeC³eemeeþer 
DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee meeceL³e& Je 
keÀewMeu³ee®ee DeYeeJe Demeu³eekeÀejCeeves 
efJeÊeer³e mebkeÀìele meehe[ues Deensle.  
5) Debefleceleë ns mheä Peeues Deens keÀer, 
kegÀceejekeÀesce ³esLeerue mLeeefvekeÀ jefnJeeM³eebvee 
veJeerve he³e&ìve J³eJemee³eeheemetve keÀesCel³eener 
he´keÀej®ee ueeYe Peeuee veener.   
ne@ìsueceO³es peJeUheeme 80% 
keÀce&®eeN³eeb®eer Yejleer ner kegÀceejekeÀesce®³ee 
yeensªve kesÀueer peele nesleer. ³eeceOeerue 
yengleebMe keÀce&®eejer ns osMeeleerue meJee&le ieefjye 
DemeCeeN³ee Yeeieeleerue (hetJexÊej Yeejleeleerue) 
nesles. lemes®e he³e&ìve #es$eele keÀece keÀjCeeN³ee 

keÀeceieejeb®eer keÀecee®eer eqmLeleer Del³eble 
keÀ<ìÒeo nesleer. keÀeceieejebvee veeskeÀjeryeeyele®eer 
keÀesCeleerner megj#ee veJnleer. efkeÀl³eskeÀ DeMee 
yeeyeer meeceesjs Deeu³ee Deensle keÀer, p³eeceO³es 
keÀesCelesner he³ee&hle keÀejCe ve oslee keÀjej 
cees[C³eele Deeues Deensle. DeeefCe keÀce&®eeN³eebvee 
Del³eble Deuhe Jesleve efoues peele Deens.  
6) kegÀceejekeÀesceceOeerue mLeeefvekeÀ jefnJeemeer 
ns DeveskeÀefJeOe Flej ceeiee¥veer osKeerue he³e&ìve 
GÐeesiee®es yeUer þjues Deensle. ieeJeJeeu³eeb®eer  
peerJeveMewueer DeeefCe J³eJemee³e ne keÀeueJes, 
Ghemeeiej, mejesJej DeeefCe meceê efkeÀveeN³eeMeer 
pees[uee Deens. ³ee®ee les ceemesceejer keÀjCes, 
MebKe-efMebheues Je peue®ej ÒeeCeer hekeÀ[Ces 
DeeefCe JeenlegkeÀermeeþer Ghe³eesie keÀjleele. 
hejbleg DeveskeÀ DeeÞe³emLeeve ceeuekeÀebveer 
he³e&ìkeÀebvee SkeÀeble DeeefCe efmLejef®ellelee 
GheueyOe keÀ©ve osC³ee®³ee nsletves mLeeefvekeÀ 
jefnJeeM³eeb®eer heesnes®e keÀeueJes DeeefCe 
mejesJejehe³e¥le yebo kesÀueer Deens. lemes®e 
DeeÞe³emLeeve ceeuekeÀebveer ³eb$eeJej ®eeueCeeN³ee 
veeJesÜejs peuehe³e&ìveeceO³es he³e&ìkeÀ mecetn 
®eeueefJeC³eeme meg©Jeele kesÀueer Deens. ³eeheemetve 
ce®íerceeN³eebkeÀ[tve Ghe³eesieele DeeCeu³ee 
peeCeeN³ee peeU³eeme #eefle heesne®eueer Deens. 
meve 2002 ceO³es ieeJeeceOeerue kegÀìtbyeeb®³ee 
meKeesue ceeefnleer Üejs keÀjC³eele Deeuesu³ee 
meJex#eCeeJe©ve mhe<ì Peeues Deens keÀer, he³e&ìve 
efJemleejeves hee³eeYetle megefJeOee®ee efJekeÀeme 
DeeefCe mecetoe³eele jenCeeN³ee ueeskeÀeb®³ee 
jenCeerceevee®ee opee& megOeejCesle keÀesCel³eener 
he´keÀejs ³eesieoeve efouesues veener. 
kegÀceejekeÀesceceO³es he³e&ìvee®ee efJekeÀeme 
kesÀu³eeves ³ee #es$ee®³ee meceie´ efJekeÀemeeceO³es 
keÀener megOeejCee Ie[tve Deeueer Deens keÀe? ³ee 
he´Mvee®³ee GÊejemeboYee&le 62 kegÀìtbyeeleerue 
GÊejoel³eebveer he³e&ìveeÜejs jmles eEkeÀJee 

heefjJenve J³eJemLesle keÀener DeefOekeÀ megOeejCee 
Ie[tve Deeueer veener Demes GÊej efoues lej ³ee®e 
he´ceeCes 87 kegÀìtbyeeleerue GÊejoel³eebveer heeCeer 
hegjJeþe DeeefCe heeC³ee®eer iegCeJeÊee ³ee 
mebyebOeele vekeÀejelcekeÀ GÊej efoues, DeeefCe 
99 kegÀìtbyeeleerue GÊejoel³eebveer jespeieej 
GheueyOelee mebYeJeveer³elesuee veekeÀejues Deens. 
7)  kesÀjU®³ee he³e&ìve efJeYeeieeves 
kegÀceejekeÀesce ³ee mLeeveeme meve 2007 
ceO³es peyeeyeoej/GÊejoe³eer he³e&ìvee®es 
efþkeÀeCe cnCetve he´e³eesefiekeÀ lelJeeJej Iees<eCee 
kesÀueer. hejbleg mLeeefvekeÀ ueeskeÀebveer efJejesOe 
kesÀu³eecegUs ³ee he´keÀuheeJej keÀece keÀjCes 
Del³eble keÀþerCe nesles. ³ee he´keÀuheeJejerue 
keÀecee®eer he´l³e#e DebceueyepeeJeCeer ner ces 
2007 ceO³es kesÀjU he³e&ìve efJeYeeiee®es 
keÀce&®eejer DeeefCe heb®ee³ele he´efleefveOeeR®³ee 
Dee³eesefpele SkeÀe yewþkeÀerceO³es GÊejoe³eer 
he³e&ìve hewuet®es JesUehe$ekeÀ, meeOeves, nslet, 
GefÎä³es he´³eespeve DeeefCe he´cegKe Go³eesieheleeRveer 
mheäerkeÀjCe efou³eeveblej keÀjC³eele Deeueer. 
8) kegÀceejekeÀesce ³esLeerue ke=À<eer #es$eeme 
hegvepeeaefJele keÀjC³ee®es he´Lece GefÎä nesles. 
he³e&ìve efJeYeeieeves mLeeefvekeÀ ueeskeÀebvee he³e&ìve 
J³eJemee³e Je yeepeejeMeer pees[C³ee®³ee 
MekeÌ³eles®es meJnx#eCe Je efJeMues<eCe 
keÀjC³eemeeþer kegÀ[tbyeÞeer (Kudumbashree) 
heb®ee³ele DeeefCe kesÀjU ³ee$ee Je he³e&ìve 
DeO³e³eve mebmLes®³ee menkeÀe³ee&®eer ceeieCeer 
kesÀueer. ³ee GefÎäemeeþer meJe&he´Lece ves KITTS 
meJee&efOekeÀ Deefj#ele Jeiee&®eer DeLee&le oeefjê³e 
js<esKeeueerue MeslekeÀjer kegÀìtbyes DeeefCe DeMee 
mLeeefvekeÀ GlheeokeÀeb®eer DeesUKe heìefJeC³ee®ee 
he´³elve kesÀuee keÀer, pes Deeheues Glheeove efJe¬eÀer 
keÀjC³eemeeþer yeepeej he´JesMeeceOeerue 
De[®eCeeRvee meeceesjs peele Deensle. ³ee efMeJee³e 
KITTS ®³ee mebMeesOevekeÀl³ee¥veer ne@ìsue 



ces, 2015 
³eespevee

16

DeeefCe Gheenejie=neb®³ee HeÀUs DeeefCe 
Yeep³eeb®³ee DeeJeM³ekeÀles®ee MeesOe (ceeefnleer) 
IesC³eemeeþer DeO³e³eve kesÀues. ³ee meJnx#eCe 
heefjCeeceeb®³ee DeeOeejs FämLeU mlej 
GÊejoe³eer he³e&ìve meefceleer efJeYeeieeves  
ne@ìsueebvee ke=À<eer Glheeoveeb®ee hegjJeþe DeLee&le 
keÀesCel³ee ke=À<eer Jemlet®es keÀOeer Glheeove kesÀues 
peeJes DeeefCe ne@ìsueebvee efkeÀleer meceie´ ke=À<eer 
Glheeovee®eer DeeJeM³ekeÀlee jenerue ns peeCetve 
IesC³eemeeþer SkeÀ ke=À<eer efoveoe|MekeÀe le³eej 
kesÀueer Deens. ³ee he´ef¬eÀ³esÜejs mLeeefvekeÀ  
mJe-Meemeveeme mLeeefvekeÀ MeslekeÀjer Je  
ne@ìsume ojc³eeve mebheke&À he´mLeeefhele keÀjCes 
MekeÌ³e Peeues Deens. heefjCeeceleë 18  
ne@ìsueebveer Je Gheenejie=nebveer HeÀUs Je 
Yeepeerheeuee kesÀJeU mLeeefvekeÀ GlheeokeÀebkeÀ[tve 
Kejsoer keÀjC³ee®eer le³eejer oMe&efJeueer Deens. 
8) Demee keÀjej kesÀuee Demeleebvee osKeerue 
HesÀye´gJeejer 2008 ceO³es pesJne heerkeÀ 
keÀeheCeerme ³eesi³e Peeues lesJne ne@ìsue Je 
Gheenejie=n ceeuekeÀebvee mLeeefvekeÀebkeÀ[tve 
heerkeÀe®eer Kejsoer keÀjC³eeme vekeÀej efouee. ³ee 
meboYee&le yengleebMe ne@ìsue Je Gheenejie=n 
ceeuekeÀebveer Demee leke&À Jele&efJeuee keÀer, 
kegÀceejekeÀesce®es ke=À<eer Glheeove ns 
leeefceUvee[tceO³es ³ee mLeevee®³ee Deepetyeepetme 
DemeCeeN³ee #es$eeleerue Glheeovee®³ee leguevesle 
DeefOekeÀ ceneie Deens. jep³e mejkeÀejves 
nmle#eshe kesÀu³eeveblej ³ee mecem³esJej Ghee³e 
efveIeeuee DeeefCe ne@ìsue Je Gheenejie=n 
ceeuekeÀebveer ³ee hewuetyejesyej menkeÀe³e& DeeefCe 
keÀjeje®es heeueve keÀjC³ee®es þjefJeues. oesve 
DeeþJe[³eeveblej 15 ne@ìsueebveer (³eeceO³es 
Luxury Taj Resort and Lake 
Resort ³eeb®ee meceeJesMe Deens) DLRTC 
Je heb®ee³eleeryejesyej efueefKele DeeefCe 
Deewhe®eeefjkeÀ keÀjej kesÀuee keÀer, les mLeeefvekeÀ 

MeslekeÀN³eeb®es Glheeove Kejsoer keÀjleerue.  
ne@ìsue DeeefCe Gheenejie=nebveer Glheeovee®eer 
he´Lece efJe¬eÀer 18 cee®e& 2008 jespeer 
kesÀueer. meO³ee MeslekeÀjer Je he³e&ìve J³eJemee³e 
ceeuekeÀeb®es ®eebieues mebyebOe Deensle. 
kegÀceejekeÀesce GÊejoe³eer he³e&ìve hewuetheemetve 
ke=À<eer he´keÀuhe ceeO³eceeletve 1350 he´l³e#e 
ueeYeeL³ee¥vee HeÀe³eoe efceUeuee. 9) ³ee 
GÊejoe³eer/peyeeyeoej he³e&ìve hewuet®³ee 
DebceueyepeeJeCeerÜejs SkeÀe Je<ee¥®³ee Deele®e 
DeveskeÀ JeemleJe Je ceespeoeo keÀjlee ³esleerue. 
Demes heefjCeece meeceesjs Deeues Deensle. keÀener 
he´cegKe heefjCeece heg{erue he´ceeCes Deensle.  
i) mLeeefvekeÀ ke=À<eer Glheeoveele Je=Ooer Ie[tve 
Deeueer. ii) ke=À<eer efoveoe|MekeÀe le³eej 
keÀjC³eele Deeueer. iii) cegêeeqmHeÀleer DeeefCe 
yeepeejeleerue ®e{-Gleejebheemetve ye®eeJe 
keÀjC³eemeeþer eEkeÀcele eqmLej þsJeC³ee®eer 
heOoleer efJekeÀefmele keÀjC³eele Deeueer.  
iv) 10 ke=À<ekeÀ meefcel³eeb®eer mLeehevee 
keÀjC³eele Deeueer ³eeceO³es SketÀCe 460 
J³eeEÊeÀ®ee meceeJesMe keÀjC³eele Deeuee Deens. 
v) 20 kegÀ[gbyeÞeer (Kundumbashree) 
, efvecee&Ce keÀjC³eele Deeues. ³eeceO³es SketÀCe 
250 ceefnueeb®ee osKeerue meceeJesMe Deens. 
vi) hee®e meg#ce Ghe¬eÀce efvecee&Ce keÀjC³eele 
Deeues ³eeceO³es ceefnueebvee he´eO³eev³e osC³elee 
Deeues Deens. vii) SkeÀ ceefnuee celm³e 
he´ef¬eÀ³ee SkeÀkeÀ viii) SkeÀ ef®ekeÀve he´ef¬eÀ³ee 
ceefnuee SkeÀkeÀ ix) SkeÀ ®eheeleer he´ef¬eÀ³ee 
(mLeeefvekeÀ ye´s[) ceefnuee SkeÀkeÀ DeeefCe x) 
oesve veejU hegjJeþe SkeÀkesÀ mLeeheve keÀjC³elee 
Deeueer Deensle. 10) kegÀceejekeÀesceceOeerue 
GÊejoe³eer he³e&ìve he´keÀuheeme SkeÀ Je<e& hetCe& 
Peeu³eeveblej keÀener veJeerve he´keÀuhe efJekeÀefmele 
keÀjC³eele Deeues pesCeskeÀªve mLeeefvekeÀ pevelee 
ner he³e&ìve yeepeejeceO³es he´JesMe keÀªve 

l³eeheemetve®³ee efvee|cele ueeYeeb®ee HeÀe³eoe 
GþJet MekeÀleerue. DeveskeÀ he³e&ìkeÀebveer ne@ìsue 
ceeuekeÀ DeeefCe keÀener mLeeefvekeÀ 
keÀueekeÀejebyejesyej mebheke&À he´mLeeefhele kesÀuee 
Deens. ³eeceeO³eceeletve  
ne@ìsue ceeuekeÀ oesve nmleMeeruhe SkeÀkesÀ, 
efLeªJeefLejekeÀueer®eer (Thiruvathirakaly- 
kesÀjUceOeerue hejbhejeiele ve=l³ekeÀuee) 
keÀeceefiejer keÀjCeeje SkeÀ ceefnuee meebmke=ÀeflekeÀ 
mecetn DeeefCe SkeÀe ceefnuee ef®e$ekeÀej 
mecetnekeÀ[tve l³ee®eer Glheeoves mesJee DeeefCe 
l³eeb®³ee keÀueeke=Àleer Kejsoer keÀjC³eeme mencele 
Peeues Deensle lemes®e keÀues®es he´oMe&ve 
keÀjCeeN³eebvee peemleer®es GlheVe efceUJetve 
osC³eemeeþer ³ee he´keÀuheeceO³es kesÀjU®³ee 
mLeeefvekeÀ hejbhejeiele keÀuee mJeªheebvee 
he´eslmeenve DeeefCe mebj#eCe osC³ee®eer J³eJemLee 
osKeerue keÀjC³eele Deeueer Deens. ³ee 
ceeO³eceeletve lesLes he³e&ìvee®ee efJekeÀeme Ie[tve 
³esle Demeleebvee®e meebmke=ÀeflekeÀ ceesnYebieeheemetve 
osKeerue cegÊeÀlee efceUeueer Deens. 11) meve 
2009 ceO³es kegÀceejekeÀesce ³esLes ``ie´eceerCe 
peerJevee®ee DevegYeJe'' ³ee veeJeeves SkeÀ veJeerve 
³eespevee megª keÀjC³eele Deeueer. ³ee 
³eespeves®³ee ceeO³eceeletve he³e&ìkeÀebvee 
Deemeheeme®³ee ieeJeeceO³es vesC³eele ³esles. 
³eeÜejs he³e&ìkeÀ ie´eceerCe peerJevee®es DeJeueeskeÀve 
keÀª MekeÀleele. DeO³ee& efoJemee®³ee ³ee 
menueermeeþer megceejs 1000 ªhe³eeb®ee Ke®e& 
³eslees DeeefCe ³ee menueerle menkeÀe³e& keÀjCeeN³ee 
ieeJekeÀN³eebceO³es he´ehle GlheVee®es Jeeìhe kesÀues 
peeles. 12) ³eeefMeJee³e n³ee GÊejoe³eer 
he³e&ìve ³eespevesle DeeefCe he´keÀuheeceO³es 
ceefnueebvee SkeÀ efJeMes<e YetefcekeÀe osKeerue heej 
hee[eJeer ueeieCeej Deens.kegÀ[gbyeÞeer®³ee 
(Kudumbashree) menkeÀe³ee&ves 760 
ceefnueebvee ke=À<eer keÀe³e&¬eÀceeble 35 ceefnueebvee 
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efkeÀjkeÀesU efJe¬eÀer keÀe³ee¥le, 30 ceefnueebvee 
keÀuee DeeefCe mebmke=Àleer Jeiee&le DeeefCe 45 
ceefnueebvee ieeJeeleerue menue mecetnele meceeJesMe 
keÀjC³eele Deeuee Deens. kegÀceejekeÀesce ³esLes 
ceefnuee me#ece keÀjC³eemeeþer SkeÀ cenÊJehetCe& 
heeTue G®eueC³eele Deeues Deens. ³esLeerue 
ceefnuee mecetn ns meO³ee ³ee keÀe³e&¬eÀceeb®³ee 
efveCe&³e he´ef¬eÀ³esle Deeheuee menYeeie veeWoJele 
Deensle. DeMee he´keÀejs keÀeUpeerhetJe& 
J³eJemLeeefhele he³e&ìve GÐeesie ne ieefjye ie´eceerCe 
ceefnueeb®es me#eceerkeÀjCe keÀjC³eele, l³eeb®es 
kegÀìtbye Je meceepeeceOeerue l³eeb®es mLeeve 
Gb®eeJeC³eele mene³³ekeÀ þª MekeÀlees.  
13) kesÀjUceOeerue kegÀceejekeÀesce ³esLeerue 
GÊejoe³eer he³e&ìve he´e³eesefiekeÀ he´keÀuhee®³ee 
DebceueyepeeJeCeer heemetve®ee DevegYeJe ®eebieuee 
Deens. ns he³e&ìve he´efleceeve mLeeefvekeÀ peveles®es 
menkeÀe³e& IesTve mebhetCe& osMeele ueeiet  keÀjlee 
³esT MekesÀue.

ieefjyeebmeeþer ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìve  
¢äerkeÀesCe  (Pro-Poor Tourism 
Approach) :-

 GhejesÊeÀ ¢äerkeÀesCe meceesj þsTve 
he³e&ìvee®ee efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeCes DeeefCe 
yeejeJ³ee ³eespeves®³ee GefÎäebvee heg{s IesTve 
peeC³eemeeþer ``ieefjyeebvee ueeYekeÀejkeÀ 
he³e&ìve'' efJekeÀefmele keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Deens. ieefjyeebmeeþer ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìvee®ee 
nslet ne he³e&ìve  ceeO³eceeletve ieefjye Je Ghesef#ele 
Jeiee&me efveJJeU ueeYe heesnes®eefJeC³ee®ee Deens. 
³ee ue#³eeme meeO³e keÀjC³ee®es meeOeve efMe#eCe 
Je he´efMe#eCe #es$ee®es DeeefCe meg#ce efJeÊehees<eCe 
mebmLeeb®³ee Ieve (me#ece) menkeÀe³ee&heemetve 
l³ee®³ee #eceleeb®ee efJekeÀeme DeeefCe 
keÀewMeu³ee®es nmleeblejCe keÀªve l³eeb®³eemeeþer 
keÀecee®³ee mebOeer Je=OoeRiele keÀjCes ns Deens. 
ieefjyeebmeeþer ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìvee®es ue#³e 

ns meceie´ jeä^er³e oeefjê³e efveceg&uevee®es Deens. 
efyeiej-Deee|LekeÀ ueeYe DeeefCe DeeefLe&keÀ 
ueeYe ns oesvner cenlJee®es Deensle. he³e&ìve 
GÐeesieeyeeyele®ee megOeeefjle J³eJemLeeheve 
¢äerkeÀesCe ne veJeerve keÀewMeu³es, DeefOekeÀ 
®eebieues efMe#eCe DeeefCe Deejesi³e osKeYeeue 
he³e¥le heesnes®e, MegOo efheC³ee®es heeCeer DeeefCe 
JeenletkeÀ J³eJemLee peeU³eehe³e¥le heesnes®e 
GheueyOe keÀªve osT MekeÀlees. ceeefnleerhe³e¥le 
heesnes®e, yeen³e peieleeMeer mebheke&À meeOeC³ee®eer 
mebOeer, yeepeej mebOeerhe³e¥le meJebe|Oele heesnes®e, 
mecegoe³e mebmLeeve Je mebj®evesuee meg¢{ keÀjCes 
DeeefCe mecegoe³e DeefYeceeveeme Je=OoeRiele 
keÀjCes Fl³eeoer meejKes Decetle& ueeYe osKeerue 
GheueyOe keÀªve efoues peeT MekeÀleele. 
ieefjyeebmeeþer ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìvee®ee mebyebOe 
ne he´ecegK³eeves mebmeeOeveeb®es DeeefCe mebOeer®es 
hegvee|JelejCe keÀjC³eeMeer Deens lej kesÀJeU 
veJeerve he³e&ìve Glheeove efvecee&Ce keÀjC³eeMeer 
l³ee®ee mebyebOe veener. 

J³eeJeneefjkeÀ J³etnj®evee :- 
ieefjyeebmeeþer ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìve ³ee 
¢äerkeÀesveeceefOeue cegueieeceer efmeOoevlee®³ee 
DeeOeejeJej J³eeJeneefjkeÀ J³etnj®eves®ee 
meceeJesMe Deens. ³ee J³eeJeneefjkeÀ J³etnj®eves®es 
cegK³e leerve efmeOoevle Deensle pemes  
A) Deee|LekeÀ ueeYeebceO³es Je=Ooer :- ns ueeYe 
ieefjyeebvee J³eJemee³e mebOeer, jespeieej mebOeer 
GheueyOe keÀªve osCes DeeefCe meecetefnkeÀ ueeYe 
Je=OoeRiele keÀjCes ns Deens. ieefjyeebvee J³eJemee³e 
mebOeer ner l³eebvee efJeMes<eleë Deveewhe®eeefjkeÀ 
#es$eeceO³es ueIeg GÐeesie GYeejCeermeeþer 
me#ece yeveJetve GheueyOe keÀªve efoueer 
peeT MekeÀles. ³ee #es$ee®eer cegK³e keÀe³ex 
ner GÐece mene³³elee, yeepeej efJemleej, 
nmleJ³eJemee³e DeeefCe meebmke=ÀeflekeÀ he´oMe&ves 
³eemeejK³ee hetjkeÀ he³e&ìve Go³eesieeb®ee 

efJekeÀeme Fl³eeoer Demeueer heeefnpesle. he³e&ìve 
GÐeesieeme hegjJeþe keÀjC³eemeeþer mLeeefvekeÀ 
Go³eesieeb®ee (Goe. efveJeeme, Yeespeve DeeefCe 
Dev³e meeceie´er) efJekeÀeme Ie[tve Deeuee 
heeefnpes. Deee|LekeÀ Yeeefieoejerme me#ece 
keÀjC³eeceOeerue De[LeU³eebvee (Goe. $eÝCee®ee 
DeYeeJe, Deveghe³egÊeÀ meeceeefpekeÀ mebIeìve, 
Demegjef#ele heoeJeOeer, otjmLe efþkeÀeCes) otj 
keÀjC³eemeeþer DeveskeÀefJeOe Ghee³e³eespevee 
kesÀu³ee peeT MekeÀleele. mLeeefvekeÀ 
GÐeespekeÀebvee GÐeespekeÀer³e keÀewMeu³eeceO³es 
ÒeefMe#eerle keÀjCes. lemes®e hegjJeþe meeOeveebvee 
(ieefjyeebyejesyej he´l³e#e Glheeove Je keÀewMeu³es 
efJekeÀefmele keÀjCes) he³e&ìve Go³eesie DeeefCe 
he´®eeuekeÀebceO³es ieefjyeeb®eer Glheeoves Je mesJeeb®eer 
ceeieCeer Je=OoeRiele keÀjC³eeMeer pees[C³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Deens. ueIeg Go³eespekeÀebvee 
ceole keÀjC³ee®es keÀe³e& keÀjCeeN³ee mene³³ekeÀ 
DeMeemekeÀer³e mebmLeebmeejK³ee mebIeìveebvee 
he´eslmeeefnle keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. 
ieefjyeebmeeþer jespeieej mebOeeR®ee efJemleej 
Deewhe®eeefjkeÀ he³e&ìve #es$eeleerue iegbleJeCetkeÀoej 
DeeefCe he´®eeuekeÀ  ³ee mLeeefvekeÀ ueeskeÀebvee 
jespeieej GheueyOe keÀªve osC³eehe´leer 
Je®eveyeOo Demeueer heeefnpes. meecetefnkeÀ 
mecegoe³ee®es GlheVe he³e&ìkeÀ Je he´®eeuekeÀebJej 
keÀj DeekeÀejCeer keÀªve, DeMee GÐeesieeb®³ee 
meceYeeieeceO³es Yeeefieoejer keÀer, p³eeceO³es 
mecegoe³ee®es J³eJenej Deensle, Keepeieer 
he´®eeuekeÀebÜejs Yee[sheÆekeÀjeje®es MegukeÀ 
DeeefCe he³e&ìkeÀebkeÀ[tve [esvesMeve IesTve 
Je=OoeRiele keÀjlee ³esF&ue. lejer osKeerue me#ece, 
GÊejoe³eer, heejoMe&keÀ mecegoe³e mebIeìvee 
efJekeÀefmele keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. 
pesCeskeÀªve meecegoeef³ekeÀ GlheVee®ee ogªhe³eesie 
nesCeej veener. Je=OoeRiele meecegefnkeÀ ueeYe ns 
he´l³e#e Depe&vekeÀl³ee¥efMeJee³e Dev³e ueeskeÀebvee 
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osKeerue GheueyOe keÀªve oslee ³esleerue.  
B) efyeiej Deee|LekeÀ ueeYe :- efyeiej Deee|LekeÀ 
ueeYeebceO³es i) #ecelee efvecee&Ce, he´efMe#eCe 
DeeefCe me#eceerkeÀjCe ii) ieefjyeebJejerue 
he³e&ìvee®³ee he³ee&JejCeer³e he´YeeJee®es GheMeceve 
keÀªve DeeefCe iii) he³e&ìvee®³ee meeceeefpekeÀ 
Je meebmke=ÀeflekeÀ he´YeeJeeb®es efvejekeÀjCe keÀªve 
Je=Ooer Ie[Jetve DeeCelee ³esles. ieefjyeebpeJeU 
he³e&ìveeheemetve he´ehle mebOeeR®ee ueeYe 
GþefJeC³eemeeþer®es DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs 
%eeve DeeefCe keÀewMeu³es Demele veener. l³eecegUs 
efyeiej Deee|LekeÀ ueeYe Je=OoeRiele keÀjC³ee®³ee 
nsletves #ecelee efvecee&Ce ner he´cegKe J³etnj®evee 
Deens. #ecelee efvecee&Ceele iegbleJeCetkeÀ DeefveJee³e& 
Deens.hejbleg ner SkeÀ oerIe&keÀeueerve he´ef¬eÀ³ee 
Deens. l³eecegUs ieefjyeebvee he³e&ìkeÀ DeeefCe 
he³e&ìve GÐeesieemebyebOeer®es cetueYetle %eeve, 
J³eJemee³e keÀewMeu³ee®es he´efMe#eCe DeeefCe 
me#eceerkeÀjCeemeyebOeele mLeeefvekeÀ mebmLeelcekeÀ 
#ecelee efvecee&Ce %eeve GheueyOe keÀªve osC³eeJej 
cegK³e Yej efouee heeefnpes. ieefjyeeb®³ee ¢äerves 
ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìvee®es he³ee&JejCeer³e eqmLejlee 
ns SkeÀ cenlJee®es lelJe Deens. keÀejCe he³e&ìve 
ieefjyeebvee l³eeb®³ee Yetefceheemetve efJemLeeefhele 
keÀª MekeÀles DeeefCe Yetefce ³ee vewmee|iekeÀ 
mebmeeOevee®eer DeJeveleer Ie[tve ³esles keÀer, 
p³eeJej ieefjye ueeskeÀ DeJeuebyetve Deensle. 
Debefleceleë he³e&ìve J³eehekeÀ ie´eceerCe efJekeÀeme 
keÀe³ee¥Meer pees[ues peeC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee  
Deens. ³eeceO³es vewmee|iekeÀ mebmeeOeve 
J³eJemLeeheve keÀe³ee¥®ee meceeJesMe Deens. DeMee 
he´keÀejs mLeeefvekeÀ hee³eeYetle megefJeOee, Deejesi³e 
osKeYeeue Je ceeefnleer DeeefCe he´meejCeehe³e¥le 
heesnes®e ³eeceO³es megOeejCee keÀjC³eemeeþer 
J³etnj®eves®eer DeeKeCeer Je DebceueyepeeJeCeer 
keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. C) OeesjCe/
he´ef¬eÀ³ee megOeejCee :- OeesjCe/he´ef¬eÀ³eelcekeÀ 

megOeejCesmeeþer i) menYeeieeme he´eslmeenve  
ii) Deewhe®eeefjkeÀ he³e&ìve #es$eele Keepeieer 
#es$eeuee mLeeefvekeÀ ueIeg GÐeespekeÀebyejesyej 
J³eJemee³e Yeeieeroejer iii) DeefOekeÀ mene³³ekeÀ 
OeesjCe DeeefCe efve³eespevee®ee DeejeKe[e 
le³eej keÀjC³eeJej DeefOekeÀ ue#³e osC³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee. efveCe&³e IesC³ee®³ee he´ef¬eÀ³esceO³es 
mLeeefvekeÀ meceepee®³ee Yeeefieoejerme he´eslmeeefnle 
keÀªve Yeeefieoejer Je=OoeRiele kesÀueer peeT 
MekeÀles. Deewhe®eeefjkeÀ he³e&ìveeceO³es Keepeieer 
#es$eeme ueIeg GÐeespekeÀeb®³ee Glheeoveemeeþer 
(Goe. uee@pemeeþer Kejsoer keÀjC³eele 
Deeuesu³ee Jemlet Je mesJee) Deefle GÊece 
yeepeej mJeªheele keÀe³e& keÀªve J³eeJe³eeef³ekeÀ 
Yeeefieoejer Jee{efJeC³ee®eer  DeeJeM³ekeÀlee 
Deens. Keepeieer kebÀhev³eebveer efJeMes<eleë 
ìtj Dee@hejsìj DeeefCe ceO³emLeebveer (Tour 
Operators and Agents) Deeheues 
he³e&ìkeÀ (ie´enkeÀ) mLeeefvekeÀ mecegoe³eeleerue 
ueIeg GÐeespekeÀebkeÀ[s heeþefJeues heeefnpesle. 
mLeeefvekeÀ efJeheCeve pees[Ceer keÀewMeu³es DeeefCe 
mLeeefvekeÀ GÐeespekeÀeb®³ee DevegYeJeerheCee®ee 
(Expertise) efJekeÀeme keÀjC³ee®eer 
Deewhe®eeefjkeÀ he³e&ìve #es$eeves peyeeyeoejer 
mJeerkeÀejC³ee®eer iejpe Deens. OeesjCe DeeefCe 
efve³eespeve mebj®eves®³ee ceeO³eceeletve ieefjyeeb®³ee 
¢äerves ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìveeceO³es meMeÊeÀlee 
DeeCeueer peeT MekeÀles. l³eecegUs cepeyetve 
DeMee megOeejCeeb®eer Del³eble DeeJeM³ekeÀlee 
Deens.

he´YeeJeer J³egnj®evee :- DeefOekeÀ he´YeeJeer 
J³etnj®evesle heg{erue IeìkeÀeb®ee meceeJesMe neslees. 
i) Yeeefieoejer efve³eespeveeme he´eslmeeefnle keÀjCes. 
ii) mejkeÀejyejesyejerue mebJeeo Jee{efJeCes 
DeeefCe íesì³ee GlheeokeÀeb®ee DeeJeepe efvecee&Ce 
keÀjCes. iii) he³e&ìve DeeefCe Dev³e #es$es (Goe. 
Yetefce Yee[sheÆ³ee®ee keÀeueeJeOeer, hee³eeYetle 

megefJeOee mLeeefvekeÀ efve³eespeve) ³ee oesvnerme 
mene³³ekeÀ OeesjCes Je keÀe³eos efvecee&Ceemeeþer 
mejkeÀejer oyeeJeieì le³eej keÀjCes.  
iv) mLeeefvekeÀ mebj#eCe he´eefOekeÀeN³eeme ueeq#³ele 
yeepeej Je hee³eeYetle megefJeOee efJekeÀemeele 
iegbleJeCetkeÀ Je efJekeÀemeeJejerue he´efleyebOe 
nìefJeC³eemeeþer l³eeb®ee oyeeJeieì efvecee&Ce 
keÀjCes. v) Deeblej-efJeYeeieer³e veeefJeC³eeme 
DeeefCe mecevJe³eeme he´eslmeeefnle keÀjCes.  
vi) jeä^er³e he³e&ìve he´eefOekeÀjCeeyejesyej mebyebOe 
he´mLeeefhele keÀjCes. vii) iegbleJeCetkeÀoejebvee 
he´eslmeeefnle keÀjC³eemeeþer meJeueleer 
GheueyOe keÀªve osC³ee®³ee nsletves mejkeÀejer 
DeefOekeÀejeb®ee DeJeuebye keÀjCes. 

ceefnueeb®eer Yeeefieoejer :- meeceev³eleë 
he³e&ìve #es$eeves DeLe&J³eJemLesceOeerue Dev³e 
#es$eeb®³ee leguevesle ceefnuee ÞeceyeUeme 
ceefnuee GÐeespekeÀlee DeeefCe ceefnueeb®³ee 
vesle=lJeeKeeueer ceefnuee menYeeieemeeþer GÊece 
mebOeer GheueyOe keÀªve efoueer Deens. he³e&ìve 
#es$eele DeÐeehener ceefnueebvee Deuhe Jesleve efoues 
peele Deens. l³ee DeuheefMeef#ele Deensle DeeefCe 
l³eeb®es he´efleefveefOelJe osKeerue Deuhe®e Deens. 
³ee keÀejCeecegUs he³e&ìve l³eebvee ³eMemJeerles®³ee 
mebOeer GheueyOe keÀªve osle Deens. ieefjyeeb®³ee 
¢äerves ueeYekeÀejkeÀ he³e&ìve ¢äerkeÀesCe 
ne ceefnueeb®ee efJekeÀeme DeeefCe l³eeb®³ee 
me#eceerkeÀjCee®es SkeÀ meeOeve yeveuee heeefnpes. 
ceefnuee n³ee mLeeefvekeÀ meceepeeceOeerue DeefOekeÀ 
Deejef#ele Jeiee&leerue ceesþe efnmmee Deens. Je<e& 
2010 ®³ee peeieeflekeÀ he³e&ìve DenJeeueele 
ceefnuee Yeeieeroejer Je=×eRiele keÀjC³eemeeþer 
efMeHeÀejMeer osC³eele Deeu³eeDemegve ³ee 
DeeOeejs efveefce&le keÀe³e&meg®eer efmJekeÀejC³eele 
Deeueer Deens. ³eeÜejs yeejeJ³ee ³eespevesceOeerue 
meceeJesMeer keÀe³e&met®eeRvee he´eslmeeefnle kesÀues 
peeT MekesÀue.
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he³e&ìvee®ee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer 
efJeefJeOe J³etnj®eveeb®³ee DebceueyepeeJeCeerceO³es 
meJe& heCeOeejkeÀebojc³eeve (Stakeholders) 
Deewhe®eeefjkeÀ DeeefCe Deveewhe®eeefjkeÀ 
mebheke&À efJekeÀefmele keÀjCes DeeefCe mejkeÀejer 
heeleUerJej mecevJe³e he´mLeeefhele keÀjC³ee®ee 
meceeJesMe Deens. he³e&ìve efJekeÀemeemeeþer 
jeä^er³e mlejeJejerue efJeYeeieebojc³eeve DeeefCe 
jeä^er³e Je mLeeefvekeÀ mejkeÀejebceO³es SkeÀ 
`mebhetCe& mejkeÀejer' keÀe³e&metef®e yeveefJeC³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Deens. pesCeskeÀªve 
keÀe³e&¬eÀceebceO³es SkeÀkeWÀêeefYecegKelee DeeefCe 
menef¬eÀ³ee (Convergence and 
Synergy) he´mLeeefhele keÀjlee ³esT MekesÀue. 
mLeeefvekeÀ ueeskeÀeb®³ee GheefpeefJekesÀceO³es he³e&ìve 
#es$ee®³ee ³eesieoeveeyeeyele meJe& heCeOeejkeÀ Je 
mejkeÀej ³ee ojc³eeve peeieªkeÀlee efvecee&Ce 
keÀjCes DeeefCe l³eebvee mLeeefvekeÀ Deee|LekeÀ 
efJekeÀeme Je oeefjê³e efveceg&ueveemeeþer 
meb³egÊeÀefjl³ee keÀe³e& keÀjC³eeme Yeeie 
hee[C³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens.

 osMeele efJeMeeue DeMee he³e&ìve 
mebYeeJeveer³eleeb®ee ueeYe Iesleu³eeme #ecelee 
efvecee&Ceeleerue De[LeUs DeeefCe Dehe³ee&hle 
OeesjCeebÜejs efvee|cele yeN³ee®e DeeJneveeb®es 
efvejekeÀjCe keÀjC³eeme ceole nesF&ue. ³ee 
De[LeU³eebceO³es Dehe³ee&hle heefjJenve hee³eeYetle 
megefJeOee, efveJeeme, Yetefce, efJeefJeOe keÀj Je G®®e 
keÀjeb®ee meceie´Yeej, GÐeespekeÀebmeeþer Dehe³ee&hle 
efJeÊeer³e mebmeeOeves, keÀewMeu³es, he³e&ìkeÀ 
DeekeÀe|<ele mLeUeb®³ee Deemeheeme®eer megj#ee 
Je Deejesi³e efJe<e³ekeÀ eqmLeleer DeeefCe efJeefJeOe 
ceO³emLeebÜejs keÀjC³eele Deeuesu³ee keÀe³ee¥®eer 
SkeÀkeWÀêeefYecegKelee ³eeb®ee meceeJesMe Deens. 
mebIeer³e mebj®evescegUs ner DeeJneves DeeCeKeerve®e 
Jee{le peeleele. OeesjCeeb®eer DeeKeCeer DeeefCe 
DebceueyepeeJeCeer keÀjC³ee®es GÊejoeef³elJe ns 

mejkeÀejer efJeefJeOe heeleU³eebJej efJeYeeefpele 
keÀjC³eele ³esles. mejkeÀejer efJeefJeOe mlejebJej 
vesnceer®e mecevJe³ee®ee DeYeeJe Demelees.

meceejeshe :- he³e&ìve #es$eele yeejeJ³ee 
heb®eJeee|<ekeÀ ³eespeves®ee peueo, DeefOekeÀ 
meceeJesMeer, Meeéele Je=Ooer®³ee GefÎäebvee meeO³e 
keÀjC³eeme mene³³elee keÀjC³ee®es meeceL³e& 
Deens. ns #es$e oeefjê³e efveceg&uee®es SkeÀ he´YeeJeer 
ceeO³ece Deens. lemes®e les ieefjyeeb®³ee Jemlet-
mesJeemebyebOeele yeepeej heesnes®e vemeC³ee®³ee 
MekeÌ³eles®es GheYeeskeÌl³eebvee ieefjyeeb®³ee 
oejehe³e¥le IesTve peeTve GheMeceve keÀjles. 
ns #es$e ceO³emLeeb®eer DemeCeejer DeeJeM³ekeÀlee 
keÀceer keÀjles DeeefCe JemegueerceO³es megOeejCee 
Ie[Jetve DeeCeles. hejbleg ³ee MekeÌ³eles®ee  
hetCe& Ghe³eesie ne lesJne®e Iesleuee peeT 
MekeÀlees keÀer, pesJne ceeieCeer DeeefCe hegjJeþe 
³ee oesneWceOeerue De[LeU³eebvee otj keÀªve 
Yeejleer³e he³e&ìve #es$ee®³ee Deeblejjeä^er³e 
mheOee&lcekeÀlesceO³es megOeejCee Ie[Jetve DeeCeueer 
peeles. ieefjyeebmeeþer ueeYekeÀejer ¢äerkeÀesCe ne 
kesÀJeU veJeerve he³e&ìve Glheeoveeb®eer efvee|celeer 
keÀjC³eeMeer mebyebefOele veener lej lees cegK³eleë 
mebmeeOeveeb®es DeeefCe mebOeeR®es hegvee|JelejCe 
keÀjC³eeMeer mebyebefOele Deens. ³ee mebkeÀuheves®³ee 
GefÎäebvee he´YeeJeerheCes he´ehle keÀjC³eemeeþer 
mejkeÀejÜejs SkeÀ mekeÀejelcekeÀ ¢äerkeÀesCe 
mJeerkeÀejuee peeC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. 
keÀejCe ieefjye DeeefCe Jebef®ele Jeie& he³e&ìve 
kebÀhev³eebyejesyej JeeìeIeeìer keÀjC³eeme me#ece 
Demele veener. l³eecegUs he´eefOekeÀeN³eebveer 
ieefjye Je Ghesef#ele Jeiee&®³ee yeepetves Deeheues 
cele ceeb[tve l³eeb®³ee efnlee®ee efJe®eej kesÀuee 
heeefnpes. 
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he³e&ìve Mew#eefCekeÀ mebmLee®es ceensj Iej `ieesJee'

- YeeJevee ieesKeues

iesu³ee hee®e oMekeÀebceO³es mebhetCe& 
peieYejele `he³e&ìve' ³ee efJe<e³ee®eer 
mebkeÀuhevee®e hetCe&heCes yeoueueer Deens. DeLee&le 
l³eecegUs he´JeeMeebvee DeefleMe³e megKeeJen, 
Deejeceoe³eer menueeR®ee ueeYe nesle Demegve. 
SkeÀoe keÀe legcner SKeeÐee osMeeuee Yesì 
osC³ee®es þjefJeues lej l³ee osMee®eer Fl³ebYetle 
ceeefnleer osCeeN³ee DemebK³e JesyemeeF&ìdme 
Ie[efJeCeeN³ee DeveskeÀ mebmLee Deepeefceleeruee 
keÀe³e&jle Deensle. DeLee&le ner meJeuele 
Deeblejjeä^er³e he³e&ìve mebIeìvescegUs GheueyOe 
Peeueer Deens. Deelee he³e&ìve J³eJemee³eeuee 
hetjkeÀ þjCeejs meJe&®e GÐeesie osMee®³ee 
DeLe&J³eJemLesuee ceesþîee he´ceeCeeJej neleYeej 
ueeJele Deensle, ns ue#eele Deeu³eecegUs 
he´JeeMeeb®es J³eJemLeeheve keÀjCeeN³eeb®³eener 
J³eJemee³eele lespeer Deeueer Deens. iesu³ee 
hee®e oMekeÀebceO³es he³e&ìve J³eJemee³eeceO³es 
JesieJesieUîee MeeKee efJekeÀefmele Peeu³ee 
Deensle.l³eeceO³es JewÐekeÀer³e he³e&ìve, meenmeer, 
efJe%eeve he³e&ìve DeMee efJeefJeOe MeeKeebveer 
DeveskeÀ osMeeb®³ee he³e&ìve #es$eeceO³es heeUbcegUb 
ªpeJeueer Deensle. efJeMes<e cnCepes DeMee 
efJeefMeä nsletves kesÀuesu³ee he³e&ìveeuee DeveskeÀ 
osMe he´eOeev³eeves mees³eer DeeefCe megefJeOee 
hegjefJeleele. l³eecegUs he³e&ìkeÀebvee keÀceer 
hewMeele ®eebieu³ee megefJeOee efceUt MekeÀleele. 
JewÐekeÀer³e #es$eeceO³es DeeOegefvekeÀ leb$e%eeve 
efJekeÀefmele Peeues Deens. veJeveJeerve Ghe®eej 
he×leeR®ee DeJeuebye kesÀuee peele Deens. 

Mem$eef¬eÀ³esmeeþer DeeOegefvekeÀ ³eb$emeecegie´er Deelee 
Yeejleele GheueyOe Deens. l³eecegUs JewÐekeÀer³e 
he³e&ìveemeeþer Yeejleele ³esCeeN³ee hejosMeeR®eer 
mebK³ee efoJemeWefoJeme Jee{le Deens. efJeMes<e 
cnCepes, JewÐekeÀer³e DeeefCe ef®e$eheì he³e&ìvee®³ee 
#es$eele Yeejleeleerue 'ieesJee' ³ee jep³ee®es  
veeJe peeieeflekeÀ vekeÀeMeeJej þmeþMeerleheCes 
Gþtve efomele Deens. 

Yeejlee®³ee Deee|LekeÀ efJekeÀemee®ee efJe®eej 
kesÀuee lej  he³e&ìve J³eJemee³e DeefleMe³e 
cenl®ehetCe& Deens, DeeefCe ne®e GÐeesie 
meelel³eeves Je=×er keÀjlees³e. ³ee meboYee&ceO³es 
peeieeflekeÀ he´Jeemeer DeeefCe  he³e&ìve ceb[Ueves 
SkeÀ ceeefnleer he´efme× kesÀueer; l³eevegmeej meve 
2012 ceO³es 6.4 oMeDeype ªhe³es 
cenmetue  Yeejleeves he³e&ìve J³eJemee³eeletve pecee 
kesÀuee. osMeebleie&le GlheVeeceO³es ³ee cenmeguee®ee 
6.6 ìkeÌkesÀ  Jeeìe Deens. efJeMes<e cnCepes  
he³e&ìveeuee hetjkeÀ þjCeeN³ee J³eJemee³eebcegUs 
39.5 oMeue#e peCeebvee keÀece efceUeues. 
ns he´ceeCe SketÀCe jespeieeje®³ee 7.7 ìkeÌkesÀ 
Deens. meve 2013 les 2023 ³ee one 
Je<ee¥®³ee keÀeUele  he³e&ìve #es$ee®eer he´efleJe<eea 
7.9 ìkeÌkeÌ³eebveer Jee{ nesF&ue Demee Deboepe 
lep%eeb®ee Deens. l³ee®e yejesyej Deeieeceer 
oMekeÀeceO³es  he³e&ìve #es$eele he´®eb[ Je=×er 
DevegYeJeCeeN³ee osMeebceO³es Yeejlee®ee eflemeje 
¬eÀceebkeÀ Demesue. YeejleeceO³es meJee&le peemle 
Je=×er JewÐekeÀer³e he³e&ìve #es$eeceO³es nesle Deens. 
DeefuekeÀ[s kesÀuesu³ee heenCeerle Yeejleele 

Yeejleeleerue efJeefJeOe jep³eeleerue Flej 
he³e&ìve mLeUeb®ee efJe®eej kesÀu³eeme 
ieesJee ns mebhetCe& jep³e®eb he³e&ìve mLeU 
cnCegve peeieeflekeÀ vekeÀeMeeJej ®ecekegÀ 
ueeieues Deens. Flej heejbheeefjkeÀ GÐeesie 
pemes celm³eJe³emee³e, ueIeg DeeefCe 
kegÀìerj GÐeesieeyejesyej®eb Jee{lee ne@ìsue  
(uee@efpebie Je yeesef[¥ie) J³eJemee³e 
efJekeÀemee®³ee Debeflece ®ejCeeMeer 
³esTve þsheuee Deens. Yeejleer³e he³e&ìve 
efJeYeeiee®es meb®eeuekeÀ Deces³e DeY³ebkeÀj 
³eebveer meebefieleu³eeÒeceeCes efJekeÀeme 
ke=Àleer DeejeKe[³ee®eer DebceueyepeeJeCeer 
³eesi³e ÒekeÀejs Peeu³eeme ieesJee vegmeles 
he³e&ìve mLeU ve jenlee Flej DeveskeÀ 
he³e&ìvee®³ee Mew#eefCekeÀ mebmLee®es 
ceensj Iej yevesue. ³eecegUs ieesJ³ee®³ee 
DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeyejesyej Flej he³ee&³eer 
he³e&ìve J³eJemee³eebvee lespeer ³esTve 
l³ee®ee mekeÀejelcekeÀ heefjCeece Yeejleer³e 
DeLe&J³eJemLesJej nesF&ue.
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kesÀJeU JewÐekeÀer³e keÀejCeemeeþer ³esCeejs DeeefCe 
Deeu³eeveblej Ghe®eej IesJetve he´s#eCeer³e mLeUs 
heenCeeN³ee hejosMeer he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esle 
ojJe<eea mejemejer 30 ìkeÌkeÌ³eebveer Jee{ nesle 
Deens. meve 2015 DeKesjhe³e¥le JewÐekeÀer³e 
he³e&ìkeÀeb®eer mebK³ee 95 Deypeebhe³e¥le 
heesnes®esue Demee Deboepe Deens. Yeejleele 
meve 2011 ceO³es Deeuesu³ee hejosMeer 
he³e&ìkeÀebefJe<e³eer®eer DeekeÀ[sJeejer heeefnueer lej 
ue#eele ³esles keÀer, Je<e& 2010 ®³ee 5.78 
oMeue#e he³e&ìkeÀeb®³ee leguevesle ³eeJe<eea 
6.29 oMeue#e he³e&ìkeÀ YeejleeceO³es Deeues. 
Je<e&YejeceO³es he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esceO³es 8.9 
ìkeÌkeÌ³eebveer Jee{ Peeueer. hejosMeer he³e&ìkeÀ Yesì 
osCeeN³ee osMeeb®³ee ³eeoerceO³es meve 2011 
ceO³es Yeejle 38 J³ee ¬eÀceebkeÀeJej neslee. lej 
DecesefjkesÀ®es hejosMeer he³e&ìkeÀ 16 ìkeÌkeÌ³eebveer 
Jee{ues nesles DeeefCe Fbiueb[ceO³es efJeosMeer 
he³e&ìkeÀ 12.6 ìkeÌkeÌ³eebveer Jee{ues nesles. 

hejosMeer he´JeeMeebvee DeeJe[Ceejer jep³es 
cnCetve cenejeä^, leeefceUvee[t DeeefCe efouueer 
³eeb®eer veeWo 2011 ceO³es Peeueer Deens. lej 
osMeeleu³ee he´JeeMeebvee GÊej he´osMe, DeebOe´ 
he´osMe, DeeefCe leeefceUvee[t ³ee jep³eebceO³es 
efHeÀje³euee peemle DeeJe[les, Demes efometve 
Deeues Deens. meve 2011 ceO³es ®esVeF&, 
efouueer, cegbyeF& DeeefCe Deeie´e ³ee Menjebvee 
peemleerle peemle hejosMeer he´JeeMeebveer Yesì 
efou³ee®es SkeÀe heenCeerceO³es Dee{Utve Deeues 
Deens. efJeMes<e cnCepes, hejosMeer he´Jeemeer 
meJee&le peemle keÀesCel³ee Menjeuee Yesì 
osleele, ³ee meboYee&le kesÀuesu³ee heenCeerle 
®esVeF& Menje®ee peeieeflekeÀ heeleUerJej 38 
Jee ¬eÀceebkeÀ ueeielees. lej cegbyeF&®ee 50 
Jee ¬eÀceebkeÀ ueeielees. l³eeveblej osMee®³ee 
jepeOeeveer®ee cnCepes efouueer®ee 52 Jee 

¬eÀceebkeÀ ueeielees. Deeie´e ³ee SsefleneefmekeÀ¢äîee 
cenlJee®³ee Menje®ee ¬eÀceebkeÀ 66 Jee Deens 
lej keÀesuekeÀel³eeuee peeieeflekeÀ ¬eÀceJeejerle 
99 Jes mLeeve efceUeues Deens Deens. cee$e 
³eeveblej®³ee Je<ee&ceO³es hejosMeer he´JeeMeeb®eer 
mebK³ee keÀceeueer®eer Ieìueer. efJeMes<eleë ³egjeshe, 
oef#eCe DeeefMe³eeF& osMeebceOetve ³esCeeN³ee 
he´JeeMeeb®ee DeesIe ceboeJeuee.

ì^Jnue DeB[ ìgefjPece keÀeBeqcheefììerJnvesme 
efjheesì& 2013 vegmeej peieYejeleu³ee 
144 osMeebhewkeÀer Yeejle 65 J³ee  
¬eÀceebkeÀeJej neslee. ³ee DenJeeueevegmeej 
osMeeb®³ee eEkeÀceleeRveener ¬eÀceJeejer efoueer Deens. 
l³eevegmeej Yeejle 20 J³ee mLeeveeJej neslee. 
lemes®e YeejleeceO³es leguevesves nJeeF& mesJee 
®eebieueer Demeu³ee®es cele ³ee DenJeeueeceO³es 
veeWoJeues Deens. nJeeF& mesJes®³eeyeeyeleerle 
Yeejle 39 J³ee mLeeveeJej neslee. 
ieesJ³ee®es DeekeÀ<e&Ce!

ieesJee ns JeemleefJekeÀ, YeewieesefuekeÀ¢äîee 
DeekeÀejceeveeves DeefleMe³e uenevemes jep³e 
Deens. hejbleg hee³eeYetle mees³eer, megefJeOee, 
efJekeÀeme DeeefCe meebmke=ÀeflekeÀ Jeejmee ³eeb®³ee 
yeeyeleerle ns jep³e osMeele ¬eÀceebkeÀ SkeÀJej 
Deens. efJeefJeOe J³eeheej J³eJemee³e DeeefCe Flej 
DeveskeÀ Ghe¬eÀce ®eeueCeeN³ee jep³eeuee 450 
Je<ee¥®eer hejbheje Deens. ieesJ³eeuee SsefleneefmekeÀ 
heeée&Yetceer Deens. heesleg&ieerpeeb®ee he´YeeJe Deepener 
ieesJ³eeJej efometve ³eslees. heesle=&ieerpeeb®³ee 
mebmke=Àleerhe´ceeCes®e efleLeuee efJekeÀeme Peeuee 
Deens. efJeMes<e meJee&le ®eebieueer ieesä cnCepes 
efceÞe DeeefCe efYeVeefYeVe mebmke=ÀleercegUs 
ieesJ³eele he´l³eskeÀ meCe-meceejbYeeceO³es jeä^er³e 
SkeÀelcelee meeOeueer peeles. 

YeejleeceO³es ieesJee he´JeeMeeb®es Kethe®e 
DeeJe[les efþkeÀeCe Deens. ieesJ³eeleerue 

keÀueebietì, yeeiee, keÀesueJee, heeueesce, Dejbyeesue 
DeeefCe Debpegvee ns mecegêefkeÀveejs he´JeeMeeb®es 
efhe´³e Deensle. l³ee®eyejesyej meWì He´Àeeqvmeme 
PeseqJn³ej, ieesJ³eeleerue pegves ®e®e&, cebiesMeer 
DeeefCe Meebleeogiee&®es cebefoj, Deieew[e DeeefCe 
íheesje, oesvee heeJeuees ³esLeerue met³ee&mlee®es 
efþkeÀeCe Deeoer...³eeb®es FLes ³esCeeN³eebvee 
DeekeÀ<e&Ce Demeles. heCepeer ieesJ³ee®eer jepeOeeveer 
Deens. ceeb[Jeer veoer®³ee oef#eCe efkeÀveeN³eeJej ns 
Menj Jemeues Deens. megboj veoerefkeÀveeN³eecegUs 
heCepeer Menje®³ee meeQo³ee&ceO³es DeefOekeÀ®e 
Yej he[ueer Deens. heesleg&ieerpeceO³es `heCepeerce' 
Demes ³ee Menje®es veeceeefYeOeeve Deens. DeeefCe 
l³ee®ee DeLe& Deens- ``hetj ve ³esCeejer Yetceer''! 
Flej keÀesCel³eener jepeOeeveerhe´ceeCes®e heCepeer 
³ee Menje®eerner keÀener JewefMeäîes Deensle. 
DeveskeÀ J³eJemee³e FLes iegC³eeieeseEJeoeves 
®eeuele Demeues lejer he³e&ìve ns®e he´cegKe 
GlheVee®es meeOeve FLeu³ee jefnJeeMeeb®es Deens. 
mecegêefkeÀveeN³eecegUs veejUeb®³ee yeeiee FLes 
ceesþîee he´ceeCeeJej Deensle. lemes®e ceemesceejer®ee 
cegK³e J³eJemee³e FLeu³ee veeieefjkeÀeb®ee 
Deens. meeiejer KeeÐeheoeLee¥Jej he´ef¬eÀ³ee 
keÀjC³ee®³ee J³eJemee³eeuee ³ee Yeeieele Kethe 
he´®eb[ JeeJe Deens. veejUeheemetve yeveCeeN³ee 
Flej GheGlheeoveeb®es efJeefJeOe J³eJemee³e 
kegÀefìjesÐeesieeceO³es ®eeueefJeues peeleele.  kegÀìerj 
GÐeesieeb®es he´ceeCener ieesJ³eele peemle Deens. lemes 
heeefnues lej ieesJ³eele legcner Je<e&Yejele keÀOeerner 
peeT MekeÀlee. hejbleg ieesJ³eeleerue SkeÀelcelee 
DevegYeJee³e®eer Demesue lej HesÀye´gJeejer-cee®e&ceO³es 
`ieesJee keÀee|veJnue' Demelees, l³eeJesUer peeCes 
peemle Deevebooe³eer Demeles. 

ieesJ³ee®³ee he³e&ìveeefJe<e³eer Yeejleer³e 
he³e&ìve Keel³ee®³ee ieesJee efJeYeeiee®es 
meb®eeuekeÀ Deces³e DeY³ebkeÀj ³eebveer otjOJeveer 
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Üejs efJeMes<e ceeefnleer efoueer. Deeieeceer ®eej 
les hee®e Je<ee&le he³e&ìve #es$eeceO³es ieesJee 
Yeejleele ¬eÀceebkeÀ SkeÀJej ³esF&ue, DeMee 
he×leerves ieesJ³ee®ee efJekeÀeme keÀjC³eele ³esle 
Demeu³ee®es l³eebveer meebefieleues. ieesJ³eeceO³es  
he³e&ìve ner mebkeÀuhevee ceO³eJeleea þsTve SkeÀ 
ke=Àefle DeejeKe[e le³eej keÀjC³eele Deeuee 
Demetve ³esl³ee 3les6 ceefnv³eele ne DeejeKe[e 
jep³ee®³ee efJeefOeceb[UeceO³es ceeb[C³eele 
³esCeej Deens.  he³e&ìvee®³ee¢äerves hetjkeÀ 
þjCeeN³ee GÐeesie J³eJemee³eebvee DeekeÀe|<ele 
keÀª MekeÀCeeje, l³eebvee efnleeJen Demee ne 
DeejeKe[e Deens; Demes DeY³ebkeÀj ³eebveer 
meebefieleues. 

ieesJ³ee®³ee DeLe&J³eJemLes®ee efJe®eej 
kesÀuee lej  he³e&ìve ne J³eJemee³e®e jep³ee®ee 
keÀCee Deens. l³eecegUs ³ee #es$ee®ee efJekeÀeme 
kesÀuee lej DeeheesDeehe®e jespeieej efvee|celeer 
ceesþîee he´ceeCeeJej Jee{Ceej Deens. veJeer 
efouueer, cegbyeF& ³eeb®³ee KeeueesKeeue he³e&ìkeÀ 
ieesJ³eeuee Yesì osCes hemeble keÀjleele, cegK³e 
cnCepes ieesJ³eeJej efvemeiee&®ee Jejonmle Deens. 
efvemeie& DeeefCe ceeveJe ³ee oesvneR®³ee meb³eesieeves 
efJekeÀemee®³ee Dece³ee&o mebYeeJevee FLes Deensle. 
Jeejmee nkeÌkeÀ cnCetve peleve keÀjCîee³eesi³e 
IejkegÀues Deensle. JesieJesieUîee he´keÀej®eer 
he´oMe&ves FLes YejefJeues peeleele.

Yeejle mejkeÀej®es he³e&ìve Keeles 
DeeefCe ieesJ³ee®es he³e&ìve ceneceb[U ³eeb®³ee 
meb³egÊeÀ     efJeÐeceeves l³ee®eyejesyej 
Keepeieer DeeefCe meeJe&peefvekeÀ menYeeieeletve 
efJeefJeOe #es$eele keÀeces keÀjC³eele ³esCeej 
Deensle. ³eeceO³es Sjesvee@efìkeÀue, `nsefue-
ìgefjPece' efJe%eeve DeeefCe leb$e%eeveeJej 
DeeOeeefjle  he³e&ìve ³eeb®ee meceeJesMe Deens. 
³ee meJe&mJeer veJ³ee ³eespevesvegmeej veJeerve 

Glheeove DeeefCe mesJes®ee he´ejbYe keÀjC³eele 
³esCeej Deens. ieesJ³eeceO³es mebj#eCe Keel³eeves  
nsefuekeÀe@hìj efvee|celeer keWÀê megª keÀjC³ee®ee 
he´mleeJe le³eej kesÀuee Deens. ueJekeÀj®e ne 
he´keÀuhe DeekeÀejeuee ³esCeej Deens. jeä^er³e 
leb$e%eeve mebmLee (Sve Dee³e ìer) DeeefCe 
Yeejleer³e leb$e%eeve mebmLee (Dee³e Dee³e ìer) 
ieesJ³eele megª nesCeej Demetve, efMe#eCe mesJes®eer 
iebiee Deelee ieesJeskeÀjeb®³ee oejeMeer ³esCeej 
Deens. efJeMes<e cnCepes Jew%eeefvekeÀ mebMeesOeve 
mebmLeener ieesJ³eele mLeeheC³eele ³esCeej Deens. 
ieesJ³ee®³ee efJekeÀemeemeeþer keWÀê mejkeÀej®³ee 
Deboepehe$ekeÀeceO³es IemeIeMeerle ®eej npeej 
keÀesìeR®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer Demeu³ee®es 
DeY³ebkeÀj cnCeeues.

he³e&ìve #es$ee®ee efJekeÀeme keÀjeJe³ee®ee 
Demesue lej nJeeF& mesJee Glke=À<ì 
Demeueer heeefnpes, ns DeesUKetve peiee®³ee 
keÀeveekeÀesheN³eeletve keÀesþtvener 95 ìkeÌkesÀ Lesì 
nJeeF& ceeiex ieesJ³eeuee peelee ³esF&ue, FlekeÀe 
he´®eb[ efJemleej ieesJ³ee®³ee nJeeF& J³eJemLes®ee 
keÀjC³eele ³esCeej Deens. meO³ee ieesJ³eeuee 
ojJe<eea hee®e les mene ueeKe he´Jeemeer Yesì 
osleele. he´JeeMeeb®eer Jee{leer mebK³ee ue#eele 
IesJetve DeeCeKeer 394 ne@ìsume GYeejC³ee®eer 
³eespevee ³ee ke=Àefle DeejeKe[îeele DeeKeC³eele 
Deeueer Deens. l³eecegUs peJeUheeme 7000 
les 8000 Keesu³ee he´JeeMeebvee GheueyOe 
nesT MekeÀCeej Deensle. yeuegvmeceO³es  
ne@ìsue, GYe³e®ej he#³eeb®ee he´keÀuhe  meeiejer 
nJeeF& mesJee DeMee DeveskeÀ ³eespevee ke=Àefle 
DeejeKe[îeeceO³es efJekeÀefmele keÀjC³eele 
³esCeej Deensle. DeMeer ceeefnleer Deces³e 
DeY³ebkeÀj ³eebveer efoueer.

mejkeÀejves veJeerve F&-eqJnmee OeesjCe 
DeJeuebefyeues Deens. l³eeceO³es meg©Jeeleeruee 

43 osMeeb®ee meceeJesMe keÀjC³eele  Deeuee 
neslee. Deelee DeeCeKeer 150 osMeebveener ³ee 
OeesjCeeceO³es meceeefJeä keÀªve IesC³eele ³esF&ue. 
F&-eqJnmee ns ceesoer mejkeÀejves G®eueuesues 
meJee&le ®eebieues heeTue Deens. l³ee®ee HeÀe³eoe 
he³e&ìkeÀebvee vekeÌkeÀer®e nesCeej Deens. meO³ee 
mejkeÀej®³ee SketÀCe cenmegueehewkeÀer 25 les 
30 ìkeÌkesÀ GlheVe he³e&ìve #es$eeMeer mebyebefOele 
GÐeesieeletve efceUles. efJeheCeve he´eslmeenve 
OeesjCeevegmeej Yeejleer³e he³e&ìve efJeYeeieeleHexÀ 
efJeefJeOe he´keÀej®eer he´oMe&ves YejefJeueer peeleele. 
jes[-Mees kesÀues peeleele. peheeve, neBiekeÀeBie, 
®eerve, eEmeieehetj ³eemeejK³ee osMeebceO³es lemes®e 
peieele Flej$ener Yeejleeleerue he³e&ìve mLeeveeb®eer 
ceeefnleer ³ee he´oMe&veebJoejs efoueer peeles. 

yeensªve ³esCeeN³ee he´JeeMeeb®³ee 
megj#esmeeþer keÀesCeleer efJeMes<e Keyejoejer 
Iesleueer peeles, ³eeefJe<e³eerner Deces³e DeY³ebkeÀj 
³eebveer ³eeJesUer ceeefnleer efoueer. ieesJ³eeleerue 
meJe& ne@ìsue J³eJemeeef³ekeÀ, he´Jeemeer ceO³emLe 
lemes®e menue Dee³eespekeÀ, he´Jeemeer ceeie&oMe&keÀ, 
he´JeeMeebmeeþer Demeuesues ì@keÌmeer®eeuekeÀ 
DeeefCe ³ee mesJesle DemeCeeN³ee he´l³eskeÀemeeþer 
ieesJ³eeceO³es peejer keÀjC³eele Deeuesuee meve 
2001 ®ee keÀe³eoe ueeiet Deens. meJee¥vee 
lees DeefveJee³e&ner Deens. FLes he´JeeMeebvee 
keÀesCeleerner mesJee Ðee³e®eer Demesue lej, l³ee 
he´l³eskeÀ J³eefÊeÀuee, mebmLesuee, kebÀheveeruee 
DeeOeer Deeheueer veeWoCeer keÀjeJeer ueeieles. 
meO³ee 456 megj#ee j#ekeÀ mecegêeJej 
lewveele Demeleele. peerJej#ekeÀ veeJeener lewveele 
þsJeC³eele Deeuesu³ee Demeleele.³ee®eyejesyej 
Yeejle mejkeÀejves he´eosefMekeÀ ue<keÀjer 
otjmeb®eej he´Ceeueer keÀe³e&jle kesÀueer Demetve 
l³eeb®es npeej les oer[ npeej peJeeve ieesJ³eele 
lewveele Deensle. ³eeefMeJee³e DeeCeKeer megj#ee 
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cnCetve ³esl³ee hee®e Je<ee&le  ieesJ³eeleerue 
meieUîee meeiejer efkeÀveeN³eebJej meer meer ìer Jner 
ke@Àcesjs yemeefJeC³eele ³esCeej Deensle. 
meenmeer he³e&ìve 

 ieesJ³ee®eer YeewieesefuekeÀ j®evee 
DeeefCe efceÞe mebmke=Àleer ue#eele IesJetve FLes 
meenmeer ¬eÀer[ehe´keÀejebvee lemes®e Oee[meer 
he³e&ìveeuee he´eslmeenve osC³eele ³esCeej Deens. 
DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele ueeskeÀeb®ee keÀuener 
DeMee meenmeer ¬eÀer[e keÀjC³eekeÀ[s Jee{uee 
Deens. ieesJ³ee®ee DeLeebie meeiej ue#eele 
Ieslee mecegêeceO³es `meeiejer meenmeer ¬eÀer[e 
he³e&ìvee®eer mebkeÀuhevee ªpeJeC³eele ³esCeej 
Deens. DeLee&le DeÐeehe ner ³eespevee keÀMee 
he×leerves he´l³e#eele DeeCee³e®eer ³eeefJe<e³eer 
he´eLeefcekeÀ mebkeÀuhevee le³eej keÀjC³eele 
Deeuesueer Deens. efleuee Debleerce mJeªhe efouesues 
veener. ieesJ³eele he³e&ìve J³eJemLeehevee®es 
efJeMes<e he´efMe#eCe osCeejer mebmLee mLeeheve 
keÀjC³eele Deeueer Deens. l³eeJoejs efJeefMeä 
#es$ee®eer efveJe[ keÀªve l³eeceO³es DemeCeeN³ee 
mebOeer®ee ueeYe keÀmee I³eeJe³ee®ee, ³eeefJe<e³eer 
efJeefJeOe DeY³eeme¬eÀce le³eej keÀjC³eele 
Deeuee Deens. l³eecegUs efJeÐeeL³ee¥vee ³ee #es$eele 
®eebieues YeefJe<³e Ie[efJelee ³esles. ³esLes ³esCeeN³ee 

efJeÐeeL³ee¥vee ceev³eJej lep%eeb®es ceeie&oMe&ve 
JesUesJesUer efoues peeles. 
ef®e$eheì he³e&ìve

iesu³ee 20 Je<ee¥heemegve cnCepes 
Je<e& 2004 heemegve ieesJee ³esLes Yeejle 
mejkeÀej®³ee ceeefnleer Je ÒemeejCe ceb$eeue³e 
DeeefCe ef®e$eheì ceneslmeJe meb®eeueveeue³ee 
leHeÀx, Yeejleer³e Deeblejje<ì^er³e ef®e$eheì 
ceneslmeJee®es Dee³eespeve keÀjC³eele ³esle 
Demegve DeeefMe³eeleerue meJee&efOekeÀ ef®e$eheì 
ceneslmeJeebhewkeÀer ne SkeÀ ceeveC³eele ³eslees. 
³ee ceneslmeJeeÜejs peeieeflekeÀ ef®e$eheìebvee 
SkeÀ meb³egkeÌle J³eemeheerþ lej efceUles®e 
hejbleg peeieeflekeÀ heeleUerJejerue ef®e$eheìeb®ee 
DeY³eeme ³ee one efoJemee®³ee keÀeueeJeOeerle 
keÀjlee ³eslees.

Deeblejje<ì^er³e mlejeJejerue keÀueekeÀej, 
uesKekeÀ, efoioMe&keÀ mebieerlekeÀej, heìkeÀLee 
uesKekeÀ DeeoeR®ee menYeeie Demeuesuee ne 
ceneslmeJe efJeefJeOe meeceeefpekeÀ, jepekeÀer³e, 
DeeefLe&keÀ keÀewìgbefyekeÀ YeeJeYeeJeveebMeer efveie[erle 
mebkeÀuhevesJej DeeOeeefjle ef®e$eheì mheOee¥®es 
Dee³eespeve keÀjerle Demelees. ieesJee jep³e 
mejkeÀejves l³eeb®es mebhetCe& menekeÀe³e& ojJe<eea osle 
Demeu³eeves efJeefJeOeebieer, veJeefveefce&leer®es efJeefJeOe 

peeieeflekeÀ hewueg yeIee³euee efceUleele. ve@Meveue 
mkegÀue Dee@HeÀ [^ecee Je DeveskeÀ J³eJemeeef³ekeÀ 
ef®e$eheì Mew#eefCekeÀ mebmLeeb®es efJeÐeeLeea ³eeceO³es 
menYeeieer nesle Demeleele. ³eecegUs ef®e$eheì 
he³e&ìveeuee Òeeslmeenve efceUeues Deens Je 
jespeieej efveefce&leer oUJeUCeeleHeÀx cenmegueele 
Jee{  Peeueer Deens.
ieesJ³eeleerue JewÐekeÀer³e/
Deejesi³eefJe<e³ekeÀ he³e&ìve 

JewÐekeÀer³e he³e&ìve ns vesnceer®e hewmes 
Jee®eefJeC³ee®³ee ¢äerves ceoleieej þjles. 
he³e&ìve J³eJemee³eeMeer menkeÀe³e& keÀªve 
efJeMes<e JewÐekeÀer³e lep%eebkeÀ[tve Mem$eef¬eÀ³ee 
eEkeÀJee Flej DeeJeM³ekeÀ les Ghe®eej Ieslee 
³esleele. keÀe@heexjsì #es$eeleerue kebÀhev³ee DeeefCe 
he³e&ìve #es$e ³eeb®³ee meb³egÊeÀ efJeÐeceeves ner mesJee 
Keepeieer DeeefCe mejkeÀejer heeleUerJej hegjefJeCes 
menpe  MekeÌ³e Deens. DeveskeÀ efJekeÀmeveMeerue 
osMeebceO³es DeMee he´keÀej®³ee mesJesuee Deelee 
ceesþîee he´ceeCeeJej he´eslmeenve efoues peele 
Deens. efJeMes<e cnCepes Deelee he³e&ìve  DeeefCe 
JewÐekeÀer³e ner meb³egÊeÀ mesJee yeveefJeC³ee®es 
mejkeÀej®es DeefOeke=Àle OeesjCe yeveues Deens.  

J³eJemLeehekeÀer³e kebÀhev³ee hejosMeeleerue 
JewÐekeÀer³e he³e&ìveeefJe<e³eer Deee|LekeÀ ceole lej 

he´ef¬eÀ³ee MegukeÀ - YeejleeceO³es DeeefCe DecesefjkesÀceO³es ( DecesefjkeÀer [e@ueme&)

DecesefjkeÀe Yeejle

yeesve ce@jes he´l³eejesheCe 2,50,000 69,000

efheÊeeMe³e he´l³eejesheCe 3,00,000 69,000

Ëo³e Mem$eef¬eÀ³ee 30,000 8,000

meebOesefJe<e³ekeÀ Mem$eef¬eÀ³ee 20,000 6,000

ceesleereEyeot Mem$eef¬eÀ³ee 2,000 1,250
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keÀener efJeefMeä efveJe[keÀ Mem$eef¬eÀ³eeb®es legueveelcekeÀ oj -

Òeef¬eÀ³ee DecesefjkeÀe ([e@ueme&) Lee³eueb[ ([e@ueme&) eEmeieehetj([e@ueme&) Yeejle ([e@ueme&)

Ëo³e Mem$eef¬eÀ³ee 130000 11000 18500 10000

Ëo³ee®ee Jne@uJn yeoueCes 160000 10000 12500 9000

DeBefpeDeeshueemìer 57000 13000 13000 11000

efnhe efjhuesmeceWì 43000 12000 12000 9000

efnmìsjskeÌìe@ceer 20000 4500 6000 3000

ieg[Ies yeoueCes 40000 10000 13000 8500

mhee³eveue HeÌ³egpeve 62000 7000 9000 5500

m$eesle : S Sce S , petve 2007

keÀener efJeefMeä Mem$eef¬eÀ³eeb®es legueveelcekeÀ oj -

he´ef¬eÀ³ee DecesefjkeÀe ([e@ueme&) Fbiue[([e@ueme&) Yeejle ([e@ueme&)

Ëo³e Mem$eef¬eÀ³ee (meerSyeerpeer× 100000 43000 7500

mebhetCe& ieg[Ies yeoueCes 48000 52000 6300

efnhe mejHesÀeEmeie 55000 48000 7000

Sue S ue@heefnmìsjskeÌìe@ceer 22000 24000 4000

ue@he keÀe@efuemìskeÌìe@ceer 18000 20000 300

mhee³eveue [erkeÀe@cehe´sMeve HeÌ³etpeve 60000 65000 5500

Deesyesefmeìer mepe&jer(ie@meefì^keÀ yee³eheeme) 65000 70000 9500

m$eesleë Jee@keÀne[& ©Ceeue³e

meeQo³e&JeOe&keÀ Mem$eef¬eÀ³ee ( DecesefjkeÀve [e@ueme&ceO³es Ke®e& )

Òeef¬eÀ³ee DecesefjkeÀe ([e@ueme&) Lee³eueb[ ([e@ueme&) eEmeieehetj([e@ueme&) Yeejle ([e@ueme&)

®esnN³eele megOeejCee 20000 4800 6250 3100

Je#eeb®es meeQo³e& Jee{efJeCes 10000 3150 8000 2200

Je#eeb®ee DeekeÀej keÀceer keÀjCes 10000 3900 8000 3000

[esUîeeb®³ee heeheC³eeb®eer Mem$eef¬eÀ³ee 7000 1400 3750 2200

uee³eheesmkeÀMeve 10000 2100 5000 2500

veekeÀe®eer Mem$eef¬eÀ³ee 7300 3850 4400 1800

heesì keÀceer keÀjCes 8500 4050 6250 3400

m$eesle : nsuLeyesme [e@ì keÀe@ce
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hegjJeleele®e lemes®e Flej ceeefnleerner osleele. 
YeejleeceO³es keÀesþs, keÀesCe keÀesCel³ee he´keÀej®³ee 
JewÐekeÀer³e  megefJeOee GheueyOe Deensle. ³eesi³e 
l³ee he´ceeefCele JewÐekeÀer³e lep%eebhe³e¥le hejosMeer 
he´JeeMeebvee heesnes®eefJeC³ee®es cenlJee®es keÀe³e& 
keÀjCeeN³ee he´efMeef#ele J³eeEÊeÀ®eer peªjer ³ee 
#es$eele Deens. efJeMes<e cnCepes ner DeeJeM³ekeÀlee 
YeejleeceO³es ®eebieu³ee he×leerves hetCe& nesles 
Deens. JewÐekeÀer³e keÀejCeebmeeþer ³esCeeN³ee 
he´JeeMeebvee ceeefnleerpeeuee®³ee ceeO³eceeletve 
leeye[leesye hejosMeeleerue lep%e [e@keÌìjeb®ee 
meuueener IesCes MekeÌ³e Demeles. ner megefJeOee 
Yeejleelener GheueyOe Deens. ³ee®eyejesyej 
JewÐekeÀer³e keÀejCeemeeþer ³esCeeN³ee he´JeeMeebvee 
eqJnmee efceUC³eele keÀesCeleerner De[®eCe ³esCeej 
veener, ³ee®eer keÀeUpeer Iesleueer peeles. SketÀCe®e 
YeejleeceO³es DeefleMe³e hejJe[CeeN³ee 
eEkeÀceleerceO³es JewÐekeÀer³e megefJeOee hejosMeer 
he´JeeMeebvee GheueyOe keÀªve efou³ee peeleele. 

Yeejleeves 2002 ceO³es jeä^er³e 
Deejesi³e OeesjCe efveeq½ele kesÀues. l³eeceO³esner 
hejosMeer he´JeeMeebJej Ghe®eej keÀªve Yeejle 
ceesþîee he´ceeCeele hejkeÀer³e ®eueve efceUJet 
MekeÀlees, ³ee®ee efJe®eej keÀªve®e JesieJesieUîee 
³eespevee DeeKeC³eele Deeu³ee Deensle. 

Yeejlee®es Deejesi³e DeeefCe 
JewÐekeÀer³eefJe<e³ekeÀ vescekesÀ keÀmes OeesjCe 
Deens, lemes®e hejosMeer he´JeeMeebvee Ghe®eej, 
Mem$eef¬eÀ³ee, DeJe³eJe he´l³eejesheCe ³eeefJe<e³eer 
keÀceerle keÀceer Ke®ee&le keÀesCel³ee megefJeOee, 
mees³eer efceUt MekeÀleele; ³eeefJe<e³eer meJe& ceeefnleer 
www.Cheoke/hebpeJevelehes 
³ee JesyemeeF&ìJej GheueyOe Deens. 

keÀesCel³ee JewÐekeÀer³e Ghe®eejebmeeþer 
YeejleeceO³es DeeefCe DecesefjkesÀceO³es Deboepes 
efkeÀleer Ke®e& ³eslees ³ee®ee legueveelcekeÀ leÊeÀe 

FLes osC³eele Deeuee Deens.   
ieesJee JewÐekeÀer³e he³e&ìve  efJeYeeieeves 

heCepeerceOeu³ee he´cegKe ©iCeeue³eebceO³es 
Deejesi³e mesJee megª kesÀueer Deens. ieesJ³eele 
Deeieeceer Je<ee&le JewÐekeÀer³e keÀejCeebmeeþer 
³esCeeN³ee he´JeeMeeb®³ee mebK³esle he´®eb[ Jee{ 
Dehesef#ele Deens. meeiejer efkeÀveejer megÆer 
IeeueJee³e®eer DeeefCe l³ee®eyejesyej keÀceer 
Ke®ee&le Deew<eOeeshe®eej keÀªve IesC³eekeÀ[s 
hejosMeer ueeskeÀeb®ee keÀue Jee{lees Deens. 
DecesefjkesÀle ®esnN³eeJejerue megjkegÀl³ee 
keÀceer keÀªve IesC³emeeþer Jeerme npeej  
[e@ueme& Ke®e& keÀjeJes ueeieleele. les®e keÀece 
Yeejleele, ieesJ³eele HeÀÊeÀ  leerve npeej 
MebYej [e@ueme&ceO³es nesles. Flej keÀesCel³eener 
Mem$eef¬eÀ³eeb®³ee Ke®ee&®eer leguevee kesÀueer lej 
ue#eele ³esles keÀer, ³egjeshe DeeefCe DecesefjkesÀhes#ee  
Jeerme ìkeÌkesÀ lej DeefHe´ÀkesÀleerue osMeebhes#ee 
25 les 30 ìkeÌkesÀ keÀceer Ke®e& YeejleeceO³es 
³eslees. p³ee Mem$eef¬eÀ³esuee ieesJ³eeceO³es hee®e 
npeej [e@ueme& ueeieleele l³ee®e Mem$eef¬eÀ³esuee 
³egjeshe eEkeÀJee DecesefjkesÀle 25 npeej [e@ueme& 
ªiCeebvee ÐeeJes ueeieleele. lej peJeUheeme 
15 les 18 npeej [e@ueme& DeefHe´ÀkesÀle 
ÐeeJes ueeieleele, DeMeer ceeefnleer [e@. hejsje 
³eebveer veceto kesÀueer Deens.  ns meJe& keÀjle 
Demeleebvee DeefmlelJeele Demeuesu³ee mesJee 
megefJeOee, kegÀMeue keÀce&®eejer, keÀeceieej DeeefCe 
JewÐekeÀer³e le%e ³eeb®eer GheueyOelee efkeÀleer Je 
l³eeb®ee Ghe³eesie keÀmee keÀ©ve Ieslee ³esF&ue 
ns ue#eele IesCes DeeJeM³ekeÀ Deens Dev³eLee 
hejosMeer ©iCeebÜejs meb¬eÀceerle jesieeb®es ÒeceeCe 
Jee{tve Flej iebYeerj yeeyeer efvecee&Ce nesleerue. 
meeceeefpekeÀ Deejesi³e peeie©keÀlee DeeJeM³ekeÀ.
efve<keÀ<e& 

efJeefMeä efþkeÀeCeer efJeefMeä keÀeceemeeþer®e 

he´Jeeme keÀje³e®ee DeeefCe ueeYe I³eeJe³ee®ee 
³eekeÀ[s Deelee he´JeeMeeb®ee keÀue Jee{le Deens. 
ns ue#eele IesJetve mejkeÀejvesner l³eemeeþer ³eesi³e 
þjCeeN³ee hee³eeYetle megefJeOee GheueyOe keÀªve 
osC³eeme he´ejbYe kesÀuee Deens. DeLee&le he´l³eskeÀ 
he´Jeemeer efþkeÀeCee®eer yeuemLeeves DeesUKetve lesLes 
mees³eer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. mebMeesOekeÀebmeeþer 
lej ieesJee heefjmejeceO³es DemebK³e mebOeer Deensle. 
efJe%eeve, meeiejer pevepeerJeve, mecegê efkeÀveeje 
meebmke=ÀeflekeÀ Jeejmee, efJe%eeve keWÀê ³eeb®eer Gob[ 
GheueyOelee Deens. l³eecegUs osMeefJeosMeeleues 
he´Jeemeer FLes ³esT Feq®íleele. ns ue#eele IesTve 
veJeveJeerve GÐeesie J³eJemee³e  Je=×er®³ee Deceehe 
mebOeer FLes Deensle. 

efJekeÀemee®³ee veJeerve mebOeer mJeerkeÀeªve 
jeä^er³e GlheVe Jee{erme neleYeej ueeJeCes 
MekeÌ³e Deens. ³eemeeþer peveles®ee meef¬eÀ³e 
menYeeie Del³eble DeeJeM³ekeÀ Deens. 
meboYe& -
www.Indiatourism.com

wikipedia

Travel & Tourism Competative 

Report 2013.

Mediatourism.com

Assocham Report 2014-15

(YeeJevee ieesKeues ³ee Yeejleer³e ceeefnleer 
mesJes®³ee Jeefj<þ DeefOekeÀ5ejer Demegve meO³ee 
³eespevee ceeefmekeÀe®³ee mebheeokeÀ Deensle.)

mebhekeÀe&meeþer F&cesue - 
myojanadpd@gmail.com
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Yeejleeleerue he³e&ìve #es$ee®ee Dee{eJee - Glke=À<þ he³e&ìve efJekeÀeme

- jlveoerhe ye@vepeea

Yeejleeleerue Deee|LekeÀ eqmLeleerle 

Peeuesueer megOeejCee DeeefCe ³esLeerue mece=× 

mebmke=Àleer ³eecegUs YeejleeyeÎue peieYejele 

Deeoje®eer YeeJevee efvecee&Ce Peeueer Deens. 

leerLe&³ee$ee keÀjC³ee®eer hejbheje meceepeeleerue 

meJe& mlejebceO³es hetJee&heej Demeueer lejer 

Yeejleeleerue veeieefjkeÀ Deeheu³ee GlheVeeleerue 

keÀener Yeeie Deeheueer he³e&ìvee®eer newme hetCe& 

keÀjC³eemeeþer Ke®e& keÀjle Demeu³eeves osKeerue 

l³eele Jee{ Peeueer Deens. peeieeflekeÀ Deee|LekeÀ 

ceb®ee®³ee he´Jeeme DeeefCe he³e&ìveemeboYee&leerue 

2013 meeue®³ee legueveelcekeÀ DenJeeueele 

Yeejleeuee DeeefMe³ee-he´Meeble cenemeeiej 

#es$eele meebmke=ÀeflekeÀ JeejMeemeeþer 11 Jes 

mLeeve, vewmee|iekeÀ meeOevemebheÊeer®³ee yeeyeleerle 

9 Jes mLeeve, meebmke=ÀeflekeÀ hejbhejs®³eemeboYee&le  

24 Jes DeeefCe SketÀCe®e meJe& DeLe&J³eJemLeeb®³ee 

leguevesle 65 Jes mLeeve osC³eele Deeues Deens.

he³e&ìvee®³ee #eceles®ee peemleerle peemle 

HeÀe³eoe keÀmee efceUJelee ³esF&ue he³e&ìveeMeer 

mebyebefOele efJeefJeOe #es$eeb®ee SkeÀeeqlcekeÀ 

¢eqäkeÀesveeletve efJe®eej keÀjC³eeyejesyej®e 

he³e&ìve GÐeesiee®ee keÀe³eeheeueì keÀjC³ee®eer 

efveleeble iejpe Deens. he³e&ìvee®eer he´Je=leer ner 

meeceeefpekeÀ YeeJeYeeJevesletve efvecee&Ce nesles, 

l³eecegUs leMeehe´keÀej®³ee mesJee osC³ee®³ee 

eqmLeleerle he³e&ìve#es$e Demeues heeefnpes DeeefCe 

meceepeeleerue meJe& mlejebvee l³ee®ee Devehesef#ele 

ueeYe efceUeuee heeefnpes.

2012-13 ceO³es meeoj 

keÀjC³eele Deeuesu³ee Yeejlee®³ee Deee|LekeÀ 

heenCeer DenJeeueeceO³es osC³eele Deeuesu³ee, 

2009-10 Je<ee&®³ee he³e&ìveeMeer 

Deveg<ebefiekeÀ Deee|LekeÀ ceeefnleerletve (Tourism 

Satellite Account data) Demes 

efometve Deeues Deens keÀer, Yeejlee®³ee SketÀCe 

osMeebleie&le GlheeoveeceO³es he³e&ìvee®ee 

Jeeìe 6.8 ìkeÌkesÀ neslee, p³eehewkeÀer 3.7 

ìkeÌkesÀ Jeeìe he´l³e#e lej 3.1 ìkeÌkesÀ Jeeìe 

Dehe´l³e#e mJeªheeleerue neslee. jespeieej 

efvee|celeerle osKeerue he³e&ìve #es$ee®es ³eesieoeve 

ue#eCeer³e Deens. he´l³e#e jespeieej efvee|celeerle 

l³ee®ee menYeeie 4.4 ìkeÌkesÀ DeeefCe 

Dehe´l³e#e menYeeie 5.8 ìkeÌkesÀ neslee. 

he³e&ìve ceb$eeuee³eevegmeej, Yeejleele kesÀuesu³ee 

he´l³eskeÀ one ueeKe ªhe³eeb®³ee iegbleJeCegkeÀerletve 

Glheeove #es$eele DekegÀMeue jespeieejeheemetve 

efJeMes<e keÀewMeu³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeuesues 

45 jespeieej le³eej nesleele cee$e l³ee®³ee 

leguevesle he´Jeeme DeeefCe he³e&ìve #es$eele 

78 jespeieej efvecee&Ce nesleele ³eeefMeJee³e 

ceefnueebvee HeÀej ceesþîee he´ceeCeeJej he³e&ìvee®es 

HeÀe³eos osKeerue (jespeieej DeeefCe ueneve 

mJeªheeleerue J³eeheej mebOeer) efceUleele. 

Yeejleele Deeuesu³ee hejosMeer 

he³e&ìkeÀeb®eer (FTAs) mebK³ee 2013 

ceO³es 60 ueeKe 97 npeej nesleer lej Je<e& 

2012 ceO³es ner®e mebK³ee 60 ueeKe 

``Yeejle - peeieeflekeÀ he³e&ìkeÀebmeeþer 
DeekeÀ<e&keÀ keWÀê'' Demegve Òeeef®eve 
Feflenemeele efleLe&³ee$ee, J³eeheej ³eeÜejs 
keÀjC³eele Deeuesu³ee he³e&ìvee®es oeKeues 
³esLeerue mebmke=Àleer, keÀuee ³eeceOegve 
efceUleele keÀejCe ns he³e&ìkeÀ pemes 
Yeejleer³e mebmke=Àleer mesJeebyeÎue®eer ceeefnleer 
mJeosMeele osleele l³ee®e ÒeceeCes Deeheu³ee 
mebmke=Àleer®eer íehe Deveengle heCes Yeejleele 
mees[leele ³ee DeeoeveÒeoeveelegve efJeefJeOe 
he³e&ìve #es$es efJekeÀmeerle Peeueerle DeeefCe 
J³eJemee³e cnCegve keÀe³e&jle Peeueerle. 
Yeejleer³e he³e&ìveeb®ee efJekeÀeme efkeÀleer 
kesÀJne Je kegÀþu³ee Ghee³e ³eespeveeb®³ee 
DebceueyepeeJeCeerlegve Peeuee ³eener hes#ee 
Flej osMeebveer DeJeuebyeefJeuesueer efJekeÀeme 
he×leer DeeOegefvekeÀ leb$e%eeve³egkeÌle he³e&ìve 
mesJeeb®ee [esUmeheCes efJe®eej kesÀu³eeme 
Yeejleeleerue keÀcelejlee otj keÀjlee 
³esleerue.
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58 npeej FlekeÀer nesleer. 2013 ceO³es 

Yeejleele Deeuesu³ee hejosMeer he³e&ìkeÀeb®³ee 

mebK³esleerue Jee{er®ee oj 2012 meeue®³ee 

leguevesle 5.9 ìkeÌkesÀ FlekeÀe neslee lej 

2012 uee ne®e oj 2011 ®³ee 

leguevesle 4.3 ìkeÌkesÀ neslee. Yeejleemeeþer 

2013 ceOeerue he³e&ìkeÀ Jee{er®ee 5.9 

ne oj 2013 ceOeerue Deeblejjeä^er³e 

heeleUerJej Peeuesu³ee he´JeeMeeb®³ee mebK³esleerue 

5 ìkeÌkesÀ Jee{erhes#ee ®eebieuee neslee. megceejs 

91 ìkeÌkesÀ hejosMeer he³e&ìkeÀ nJeeF& ceeiee&ves 

lej Dev³e hejosMeer he³e&ìkeÀ peefceveerJeªve 

he´Jeeme keÀªve Yeejleele Deeues. kesÀJeU 

0.5 ìkeÌkesÀ he³e&ìkeÀ meeiejer ceeiee¥veer 

Yeejleele Deeues. Yeejleele Deeuesu³ee SketÀCe 

hejosMeer he³e&ìkeÀebhewkeÀer megceejs 52.8 ìkeÌkesÀ 

he³e&ìkeÀ efouueer DeeefCe cegbyeF& efJeceeveleUebJej 

Glejues. 2013 ceO³es Yeejleele meJee&efOekeÀ 

mebK³esves Deeuesu³ee hejosMeer veeieefjkeÀebceO³es 

15 osMeeleerue veeieefjkeÀ nesles. l³eeceO³es  

DecesefjkeÀe, ³egvee³eìs[ eEkeÀi[ce, yeebieueeosMe, 

ÞeeruebkeÀe, jefMe³eve mebIejep³e, ke@Àve[e, 

pece&veer, He´Àevme, ceuesefMe³ee, peheeve,  

Dee@mì^sefue³ee, ®eerve, eEmeieehetj, Lee³eueb[ 

DeeefCe vesheeU ³ee osMeeb®ee meceeJesMe neslee. 

2013 ceO³es Yeejleele Deeuesu³ee SketÀCe 

hejosMeer he³e&ìkeÀebhewkeÀer 70.72 ìkeÌkesÀ 

he³e&ìkeÀ ³ee®e 15 osMeebceOeerue nesles. 

meb³egÊeÀ jeä^eb®³ee peeieeflekeÀ he³e&ìve mebIeìvesves 

Yeejleeleerue he³e&ìvee®³ee Jee{er®ee oj 

2016 he³e¥le ojmeeue 8 ìkeÌkesÀ jeefnue 

Demee Deboepe Jele&Jeuee Deens. 

Yeejleeleerue osMeebleie&le he³e&ìkeÀeb®eer 

mebK³ee 2012 meeueceOeerue 1045.05 

oMeue#e he³e&ìkeÀeb®³ee leguevesle 2013 

ceO³es 1145.28 oMeue#e FlekeÀer nesleer. 

Jee{er®ee ne oj 9.6 ìkeÌkesÀ neslee. 

hejkeÀer³e ®euevee®es GlheVe efceUJeC³eele 

he³e&ìve #es$e keÀe³ece®e cenÊJee®eer YetefcekeÀe 

yepeeJele Deeues Deens. 2013 ceO³es 

he³e&ìve #es$ee®³ee ceeO³eceeletve 18.45 

DecesefjkeÀer [e@uej FlekesÀ hejkeÀer³e ®euevee®es 

GlheVe (FEE) efceUeues nesles. 2012 

ceO³es efceUeuesu³ee 17.74 DecesefjkeÀer  

[e@uej GlheVee®³ee leguevesle ner Jee{ 4 

ìkeÌkesÀ FlekeÀer veeWoueer iesueer. 2016 ceO³es 

hejosMeer he³e&ìkeÀeb®eer mebK³ee 11.24 

oMeue#e, osMeebleie&le he³e&ìkeÀeb®eer (DTVs) 

mebK³ee 1451.46 oMeue#e, hejkeÀer³e 

®euevee®es GlheVe (FEE) 30.3 oMeue#e 

DecesefjkeÀer [e@uej Demesue DeeefCe SketÀCe 

24.5 oMeue#e jespeieej efvecee&Ce nesleerue 

Demee Deboepe Deens. 

#ecelee efvee|celeer DeeefCe keÀewMeu³e 
efJekeÀemee®es Ghee³e 

osMeeleerue he³e&ìve #es$eeuee kegÀMeue 

ceveg<³eyeUe®eer mecem³ee HeÀej ceesþîee he´ceeCeeJej 

Yes[meeJeles Deens. #eceleeefvee|celeer®³ee ³ee 

³eespevesle ceveg<³eyeUe®³ee he´efMe#eCe DeeefCe 

he´ceeCeerkeÀjCeemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee 

mebmLeelcekeÀ hee³eeYetle megefJeOee efvecee&Ce 

keÀjC³ee®ee DeeefCe l³eeb®ee opee& megOeejC³ee®ee 

efJe®eej keÀjC³eele Deeuee Deens. Feqvmììîetì 

Dee@HeÀ ne@ìsue ce@vespeceWì DeeefCe HetÀ[ ¬eÀeHeÌì 

Feqvmììîetì ³ee meejK³ee veJ³ee mebmLee megª 

keÀjC³eeJej Yej osC³eele Deeuee Deens. 

31 peguew 2011 he³e¥le jep³emleefj³e 

16 Feqvmììîetì Dee@HeÀ ne@ìsue ce@vespeceWì 

DeeefCe 13 HetÀ[ ¬eÀeHeÌì Feqvmììîetìvee 

cebpegjer osC³eele Deeueer nesleer. DeeqmleÊJeele 

Demeuesu³ee mesJee hegjJeþeoejeb®³ee efnleemeeþer 

15 jep³emleefj³e Feqvmììîetì Dee@HeÀ ne@ìsue 

ce@vespeceWìceO³es keÀewMeu³e leheemeCeer DeeefCe 

he´ceeCeerkeÀjCe megefJeOee efvecee&Ce keÀjC³eele Deeueer 

nesleer. he³e&ìve ceb$eeue³ee®³ee DenJeeueevegmeej, 

³ee ³eespevesDebleie&le 2010-11 ³ee 

keÀeueeJeOeerle 5500 ®es O³es³e Demeleevee 

9869 mesJee hegjJeþeoejeb®es he´ceeCeerkeÀjCe 

keÀjC³eele Deeues. 

Yeejle mejkeÀej®ee `ngvej mes jespeieej' 

ne DeeIee[er®ee mecepeuee peeCeeje keÀe³e&¬eÀce 

8 Jeer F³eÊee GÊeerCe& Peeuesu³eebvee (28 

Je<ee¥he³e¥le Je³ee®³ee) [esÈ³eemeceesj þsJetve 

DeVe Glheeove lemes®e DeVe DeeefCe hes³e (Food 

& Beverages) mesJee ³ee #es$eeb®es he´efMe#eCe 

osC³eemeeþer megª keÀjC³eele Deeuee Deens. ne 

keÀe³e&¬eÀce jep³eebceOeerue efveJe[keÀ mejkeÀejer 

mebmLee DeeefCe keÀener efJeefMeä leejebkeÀvehe´ehle 

ne@ìsueebceO³es he³e&ìve ceb$eeue³eeves he´e³eesefpele 

kesÀuesu³ee Feqvmììîetì Dee@HeÀ ne@ìsue  

ce@vespeceWì DeeefCe HetÀ[ ¬eÀeHeÌì Feqvmììîetì®³ee 

ceeO³eceeletve Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeuee 

Deens. 2010-11 ceO³es 5500 

³egJekeÀebvee he´efMeef#ele keÀjC³ee®es GÎerä 

Demeleevee he´l³e#eele 6981 ³egJekeÀebvee ³ee 

keÀe³e&¬eÀcee®³ee Debleie&le he´efMe#eCe osC³eele 

Deeues. ³eemeeþer osC³eele Deeuesuee 350 

keÀesìer ªhe³eeb®ee efveOeer 11 J³ee heb®eJeee|<ekeÀ 

³eespeves®³ee heefnu³ee ®eej Je<ee¥ceO³es ³ee 

³eespeveebÜejs 100 ìkeÌkesÀ Ghe³eesieele 

DeeCeC³eele Deeuee. 12 J³ee heb®eJeee|<ekeÀ 

³eespeves®³ee keÀeueeJeOeerle DeveskeÀ Oeee|cekeÀ 
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Me=bKeueebJej Yej osC³eele Deeuee. 12 J³ee 

heb®eJeee|<ekeÀ ³eespevesle, iejeryeebvee DeeefCe iejeryeer 

efvecet&ueveemeeþer meelel³eeves Lesì HeÀe³eoe nesle 

jeefnue DeMee, iejeryeeb®es efnle peesheemeCeeN³ee 

he³e&ìvee®eer iejpe hetCe& keÀjC³eele Deeueer Deens.

peieeleerue Yeejlee®eer eqmLeleer

1. Deeblejjeä^er³e he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esleerue Yeejlee®ee Jeeìe 0.64%

2. peieeletve ³esCeeN³ee he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esvegmeej ¬eÀceJeejerle Yeejlee®es mLeeve 42

3. Deeblejjeä^er³e mlejeJejerue he³e&ìveeleerue Yeejlee®³ee GlheVee®ee Jeeìe 1.54%

4. peeieeflekeÀ mlejeJej he³e&ìveeletve efceUCeeN³ee GlheVeevegmeej ¬eÀceJeejerle Yeejlee®es mLeeve (efjPeJn& yeBkesÀ®³ee Deboepeevegmeej) 16

ñeesle : heerS®e[er ®eWyej, 4 Les Yeejleer³e Jeejmee he³e&ìve mebcesueve

DeeefMe³ee-he´Meeble cenemeeiej #es$eeleerue Yeejlee®eer eqmLeleer

1. he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esleerue Yeejlee®ee Jeeìe 2.81%

2. he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esvegmeej ¬eÀceJeejerleerue Yeejlee®es mLeeve 12

3. he³e&ìveeletve efceUCeeN³ee GlheVeeleerue Yeejlee®ee Jeeìe 5.14% DecesefjkeÀer [e@uej

4. he³e&ìveeletve efceUCeeN³ee GlheVeevegmeej ¬eÀceJeejerle Yeejlee®es mLeeve (efjPeJn& yeBkesÀ®³ee Deboepeevegmeej) 8

ñeesle : heerS®e[er ®eWyej, 4 Les Yeejleer³e Jeejmee he³e&ìve mebcesueve

he³e&ìveeleerue menkeÀej
mLeeefvekeÀ mecegoe³eebvee l³eeb®³ee 

vewmee|iekeÀ DeeefCe meebmke=ÀeflekeÀ JeejMee®es 

cenlJe heìJetve osle menkeÀeje®³ee leÊJeeJej 

DeeOeeefjle he³e&ìvemLeU J³eJemLeeheve 

mebIeìves®³ee DeeoMe& he´eªhee®³ee ceeO³eceeletve 

J³eeJemeeef³ekeÀmlejeJej he³e&ìveefJe<e³ekeÀ 

Ghe¬eÀce megª keÀjC³eemeeþer l³eeb®³eele 

#ecelee efvecee&Ce keÀªve Meeéele Deee|LekeÀ 

efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeCes ne menkeÀejer 

he³e&ìve ³ee mebkeÀuhevesceeieerue nslet Deens. ne 

J³eeJemeeef³ekeÀ Ghe¬eÀce kesÀJeU pees[Oeboe 

vemesue lej mLeeefvekeÀ keÀuee DeeefCe mebmke=Àleer 

peheC³eemeeþer lemes®e mLeehel³ekeÀuee, KeeÐe 

mebmke=Àleer, JesMeYet<ee Fl³eeoer hejbheje keÀe³ece 

jeKeC³eemeeþer he´eslmeenkeÀ (eEkeÀJee he´sjCeeoe³eer 

IeìkeÀ) þª MekesÀue. 

®eebieu³ee mebOeer GheueyOe Demeuesu³ee 

he³e&ìvemLeUeb®³ee heefjmejele efceUle 

Demeuesu³ee yengleskeÀ mees³eermegefJeOee ³ee 

J³eÊeÀeriele Keemeieer he´³elveeletve GY³ee 

Demeuesu³ee meO³ee yeIee³euee efceUleele DeeefCe 

heefjCeeceer meeceeefpekeÀ-Deee|LekeÀ HeÀe³eos 

mecegoe³eebceOeerue HeÀej ceesþîee he´ceeCeele 

Demeuesu³ee mebyebefOele IeìkeÀebhe³e¥le heesnes®ele®e 

veenerle Demes efometve ³esles. he³e&ìve DeeefCe 

l³ee®es HeÀe³eos ³eeyeeyeleerle peeCeerJe-peeie=leer 

Del³euhe he´ceeCeele Demeu³eeves ³ee #es$eeleerue 

ie´eceerCe GÐeespekeÀles®eer #ecelee efJekeÀefmele 

nesC³eele De[®eCe efvecee&Ce nesles. 

ner ojer Yeªve keÀe{C³eele menkeÀejer 

leÊJeeJejerue DeeoMe& he´eªhe mene³³ekeÀejer 

þª MekeÀles. J³eÊeÀeriele he´³elveeletve SkeÀneleer 
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keÀejYeej keÀjC³eehes#ee menkeÀeje®³ee 

ceeO³eceeletve he³e&ìveeMeermebyebefOele 

meJe&he´keÀej®³ee mees³eermegefJeOee menkeÀejer 

mebj®eves®³ee SkeÀe®e íleeKeeueer SkeÀ$e 

³esleele. l³eecegUs he³e&ìveeMeer mebyebefOele 

J³eJemLee DeeefCe efJeefJeOe Ie[ecees[er ³eeb®³eeJej 

kesÀJeU efve³eb$eCe®e jenles Demes veener lej 

he´l³eskeÀe®es JesieJesieUs mJeleb$e DeeqmleÊJe 

jenC³eeSsJepeer mebhetCe& he³e&ìvemLeUe®ee 

veeJeueewefkeÀkeÀ nesC³ee®eer Kee$eer efvecee&Ce nesles. 

mkeÀe@ìueb[ mejkeÀej®³ee Deeblejjeä^er³e 

efJekeÀeme efveOeer®³ee ceeO³eceeletve Deee|LekeÀ 

ceole osC³eele Deeuesu³ee Yeejleeleerue 

he´keÀuheeb®es J³eJemLeeheve ³eme yeBkesÀkeÀ[s 

Deens. Yeejlee®³ee ie´eceerCe Yeeieele menkeÀejer 

leÊJeeJejerue he³e&ìve efJekeÀeme he´keÀuhe 

megª keÀjC³ee®³ee MekeÌ³elee DepeceeJetve 

yeIeC³ee®es keÀece les keÀjleele. menkeÀejer 

lelJeeJejerue he³e&ìvemLeU J³eJemLeeheve 

mebIeìves®³ee (CDMO) DeeoMe& he´eªhee®³ee 

ceeO³eceeletve he³e&ìveefJe<e³ekeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 

mebOeer efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer mLeeefvekeÀ 

mecegoe³eebceO³es l³eeb®³ee vewmee|iekeÀ DeeefCe 

meebmke=ÀeflekeÀ JeejMeeyeÎue peeCeerJe-peeie=leer 

keÀªve l³eeb®³eele J³eeJemeeef³ekeÀ #ecelee 

efvecee&Ce keÀªve Yeejleeleerue meeceeefpekeÀ DeeefCe 

Deee|LekeÀ¢äîee Deefleceeieeme Demeuesu³ee 

keÀener efpeu¿eeb®ee Meeéele Deee|LekeÀ efJekeÀeme 

keÀjC³ee®ee l³eeb®ee nslet Deens. GÊejeKeb[ 

DeeefCe heeq½ece yebieeue ³ee jep³eebceOeerue 

Demee he´keÀuhe hetCe& Peeuee Deens. osMeYejele 

menkeÀejer leÊJeeJejerue DeMeer ³eb$eCee 

GYeejC³eemeeþer DeejeKe[e le³eej keÀjC³eele 

³esle Deens lemes®e SkeÀe he´osMeele DeeoMe& 

he´eªhe efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer Ghe³eesieele 

Deeuesueer keÀewMeu³es Dev³e he´osMeebceO³es efkeÀleer 

keÀe³e&#ecelesves Ghe³eesieele ³esT MekeÀleele ns 

leheemeC³eele ³esle Deens.                  

hee³eeYetle megefJeOeebyeeyele heg{ekeÀej
jeä^er³e DeeefCe Deeblejjeä^er³e 

¢äerkeÀesveeletve cenÊJee®eer Demeuesueer 

he³e&ìvemLeUs DeeefCe he³e&ìveMe=bKeueeb®ee 

DeefleJ³eehekeÀ he´keÀuheeb®³ee ceeO³eceeletve 

efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer ceb$eeue³eeves SkeÀ 

³eespevee megª kesÀueer Deens. l³ee®eyejesyej 

efJekeÀemeeyeeyele O³es³eue#³eer ¢äerkeÀesve efvecee&Ce 

keÀjC³eemeeþer jsuJes, veeiejer nJeeF&JeenletkeÀ, 

jmles DeeefCe ceneceeie& JeenletkeÀ, DeVehe´ef¬eÀ³ee 

DeeefCe Menjer efJekeÀeme ner keWÀê mejkeÀej®eer 

ceb$eeue³es lemes®e mebyebefOele jep³e mejkeÀejs 

³eeb®³eeyejesyej keÀece keÀjle Deens. DeeÊeehe³e¥le 

53 DeefleJ³eehekeÀ he´keÀuhe efveeq½ele 

keÀjC³eele Deeues Demetve l³eehewkeÀer 35 

he´keÀuheebvee cebpegjerosKeerue osC³eele Deeueer 

Deens. he³e&ìkeÀebvee heefjhetCe& Deevebo efceUeJee 

³eekeÀefjlee ³ee DeefleJ³eehekeÀ he´keÀuheebceO³es 

meebmke=ÀeflekeÀ, JeejmeemLeUs, DeO³eeeqlcekeÀ 

DeeefCe he³ee&JejCeeMeer efveieef[le he³e&ìvee®ee 

otjoMeeaheCes mecevJe³e meeOeC³eele Deeuee 

Deens. 

JeejmeemLeUeb®es he³e&ìve     
Jeejmee mLeUeb®³ee he³e&ìveeceO³es 

vewmee|iekeÀ Jeejmee, meebmke=ÀeflekeÀ lemes®e 

SsefleneefmekeÀ Jeejmee ³eeyejesyej®e Yeejleer³e 

hejbhejs®ee iee|YeleeLe& DeeefCe KeesueJej þmee 

DevegYeJeeme ³eslees. Yeejleer³e meceepee®³ee meJe& 

Jeiee¥ceO³es JeejMee®ee mece³eesef®eleheCee DeeefCe 

meKeesueheCee ³eeyeeyele®eer peeCe efvecee&Ce Peeueer 

heeefnpes. DeefleMe³e ue#eJesOeer j®evee, YeJ³e 

Fceejleer, Jew³eefÊeÀkeÀ ª®eer Demeuesues keÀener 

Oeee|cekeÀ hewuet ³ee ieesäer HeÀej ceesþîee mebK³esle 

ueeskeÀebvee DeekeÀe|<ele keÀªve Iesleele. hejblet 

Deelee Yeejleer³eeb®ee ¢äerkeÀesve veJ³eeves le³eej 

nesle Demeu³eeves Deepetyeepetuee Demeuesu³ee 

Jeejmee efþkeÀeCeebyeÎue DeeefCe mebmke=ÀleeryeÎue 

peeCetve IesC³ee®eer veJeer DeekeÀeb#ee efvecee&Ce 

Peeueer Deens. Yeejleele DeeÊee®e 28 

peeieeflekeÀ JeejmeemLeUs Deensle. 

JeejmeemLeUeb®ee ceeie keÀe{C³ee®eer 

keÀuhevee DeefleMe³e jescen<e&keÀ þª MekeÀles. 

meve-Sì-u³egefcejer (Son-et-lumidre) 
³ee SsefleneefmekeÀ efJe<e³eeMeer mebyebefOele 

Demeuesu³ee DeeefCe Kegu³ee DeekeÀeMeeKeeueer 

je$eer®³ee JesUer meeoj kesÀu³ee peeCee´³ee 

He´ÀevmeceOeerue OJeveer-he´keÀeMe keÀe³e&¬eÀceeves 

Deeheu³ee ³eMeeletve les oeKeJetve efoues 

Deens. lesJne®³ee meceepeeleerue JeeleeJejCe 

hegvne efvecee&Ce keÀjC³ee®eer iejpe Deens. 

ef$eceerle Deeke=Àl³eeb®ee meceeJesMe Demeuesueer 

he´efleke=Àleer meekeÀejCes ns DeefleMe³e he´YeeJeer 

meeOeve Deens. DeMee ieesäeR®ee DevegYeJe ne 

®eebieu³ee mebK³esves ueneve cegueeb®ee meceeJesMe 

Demeuesu³ee he³e&ìkeÀebmeeþer cenlJee®ee 

þjlees. cee$e ³ee meieÈ³eemeeþer HeÀej ceesþîee 

he´ceeCeeJej efJeÜeveeb®³ee met®eveeb®eer DeeefCe 

hees<ekeÀ iegCeJeÊes®eer iejpe Demeles. l³eecegUs 

HeÀej ceesþîee mebK³esves Demeuesu³ee le%e DeeefCe 

j®eveekeÀej l³ee®ehe´ceeCes Jew%eeefvekeÀ leb$e%eebveer 

DeefleMe³e peeCeerJehetJe&keÀ Deeheues ³eesieoeve 

efoues heeefnpes. 

mebieerle DeeefCe ve=l³e ceneslmeJe DeeefCe 

meeefnl³e mebcesueves ns meJee¥he³e¥le heesnes®eC³ee®es 
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³eesi³e ceeie& Deensle. ³ee ceneslmeJeeb®eer keÀ#ee 

he³e&ìkeÀeb®³ee mecegoe³ee®es mJeªhe ue#eele 

IesTve þjJeueer heeefnpes. Yeejleele ojJe<eea 

leerveMeshes#ee peemle mebcesueves Yejleele. ³ee 

mebcesueveeb®ee Deevebo uegìC³eemeeþer Flej 

efþkeÀeCeebntve osKeerue ueeskeÀ ³esleele. ceefCehetj 

jep³eele nesCeeje hejbhejeiele ``ne@me& heesuees'', 

heMeg-he#eeb®³ee mheOee&, yewueiee[er Me³e&leer eEkeÀJee 

jLeeb®³ee mheOee& he³e&ìkeÀebvee Deevebo osCeeN³ee®e 

Demeleele. veewkeÀeve³eve mheOee& (Regatta) ³ee 

he³e&ìkeÀebmeeþer peyejomle DeekeÀ<e&Ce Demeles.

meb³egÊeÀ jeä^eb®³ee peeieeflekeÀ he³e&ìve 

mebIeìvesves kesÀuesu³ee DeY³eemeele Demes cnìues 

Deens keÀer -

 � veä nesCeeN³ee eEkeÀJee efpeCeex×ej/

yeoue keÀjC³eele ³esle Demeuesu³ee 

DeeefCe Dehe´l³e#e mebheÊeer Demeuesu³ee 

meebmke=ÀeflekeÀ JeejMee®es omleeJespe le³eej 

keÀjC³eemeeþer mecegoe³e, hejbheje peleve 

keÀjCeejs #es$e DeeefCe Mew#eefCekeÀ mebmLee 

³eeb®³ee menkeÀe³ee&ves he´keÀuhe megª keÀje. 

 � cetU ieeYee Demeuesu³ee meebmke=ÀeflekeÀ 

cetu³eeb®ee DeJeceeve keÀª vekeÀe. 

 � Dehe´l³e#e mebheÊeer Demeuesu³ee 

meebmke=ÀeflekeÀ JeejMeeletve efvecee&Ce 

Peeuesu³ee DeeefCe mcejefCekeÀe lemes®e 

Dev³e mJeªheele (heejbheefjkeÀ mebieerlee®³ee 

OJeveerefHeÀleer, meer[er, KeeÐeheoeLe& le³eej 

keÀjC³ee®³ee he×leer, meeQo³e& he´meeOeves 

DeeefCe Deew<eOes DeMeemeejK³ee) Ghe³eesie 

DeeCeC³eele Deeuesu³ee mecegoe³eeb®³ee 

yeewef×keÀ mebheoe nkeÌkeÀeb®es j#eCe keÀje.

 � veJ³eeves he³e&ìve megª keÀjC³eemeeþer 

DeeefCe Dehe´l³e#e mebheÊeer Demeuesu³ee 

meebmke=ÀeflekeÀ JeejMee®³ee DeeOeejs 

Jemletb®es Glheeove keÀjC³eemeeþer, meO³ee 

DeeqmlelJeele Demeuesu³ee Glheeoveeb®eer 

GheueyOelee Jee{JeC³eemeeþer DeeefCe 

Glheeoveeb®es efJeheCeve peyeeyeoejerves 

keÀjC³eemeeþer OeesjCe efveeq½ele 

keÀjC³eekeÀefjlee mebyebefOele IeìkeÀebyejesyej 

keÀece keÀje.   

ie´eceerCe he³e&ìve
osMeeleerue veeieefjkeÀebyejesyej®e 

peieYejeleerue ueeskeÀebvee DeekeÀe|<ele keÀª 

MekeÀles FlekeÀer Yeejleeleerue ie´eceerCe hejbheje 

mebheVe DeeefCe efJeue#eCe Deens. ner DeefleMe³e 

iegbleeiegbleer®eer DeeefCe efJemle=le he´ef¬eÀ³ee 

Deens. he³e&ìkeÀ DeeefCe mLeeefvekeÀ veeieefjkeÀ 

³eeb®³eeleerue mebJeeo ne hejmhejebvee mece=× 

keÀjCeeje DevegYeJe Deens.  

kesÀjU DeeefCe efncee®eue he´osMe®³ee 

keÀener efJeefMeä YeeieebceOeerue ie´eceerCe he³e&ìveeves 

Deeheueer mJeleë®eer Keeme DeesUKe efvecee&Ce 

kesÀueer Deens. iegpejeleuee pej meesUe he´keÀej®eer 

Ye[keÀ jbiemebieleer Demeuesu³ee Deeheu³ee 

keÀefMeoekeÀejer®ee ieewjJe Jeeìle Demesue lej 

ie´ecemlejeJejerue heefj<eo, mejkeÀejer mebmLee 

eEkeÀJee mJe³ebmesJeer mebmLee®³ee ceeO³eceeletve 

nmlekeÀewMeu³e Demeuesu³ee Jeiee&uee he´efMe#eCe 

efoues heeefnpes. ³epeceeve DeeefCe keÀejeefiejebvee 

l³eeb®³ee ueeskeÀmeeefnl³ee®eer DeefOekeÀ ceeefnleer 

keÀªve efoueer heeefnpes. he³e&ìkeÀeb®³ee 

efveJeemee®eer J³eJemLee pej mLeeefvekeÀeb®³ee 

Iejele®e Demesue lej ³epeceeveebvee 

Deejesi³ee®³ee¢äerves DeefnlekeÀejkeÀ 

Demeuesu³ee pej keÀener meJe³eer Demeleerue 

lej SkeÀ ®eebieuee ³epeceeve yeveC³eemeeþer 

l³eebveer l³ee mees[tve osC³ee®eer iejpe Deens. 

l³ee heefjmejele pej [emeeb®eer mecem³ee Demesue 

lej Deejesi³e efJeYeeieeves leer otj keÀjC³eemeeþer 

Oetj, HeÀJeejCeermeejK³ee Ghee³e³eespevee kesÀu³ee 

heeefnpesle. l³ee®eyejesyej DeMee Yeeieeleerue 

mJe®ílee J³eJemLee megJ³eJeeqmLele kesÀu³ee 

heeefnpes. lesLes ªiCeJeeefnkesÀmen Deejesi³ekeWÀê 

DemeC³ee®eer iejpe Deens. iegb[eb®ee he´YeeJe 

Demeuesu³ee Yeeieele keÀþesj Ghee³e³eespevee 

kesÀueer heeefnpes. 

he³e&ìkeÀeb®eer pesJne uetìceej nesles 

lesJne l³ee®ee meJee&efOekeÀ JeeF&ì heefjCeece 

he³e&ìveeJej neslees. ®eeheuetme ³epeceeve DeeefCe 

ueesYeer ieeF&[ ³eeb®³eecegUs he³e&ìkeÀeb®³ee 

ceveeceO³es Ie=Cee efvecee&Ce nesles. DeMeer ke=Àl³es 

jesKeC³eemeeþer meJe¥keÀ<e Ghee³e³eespevee 

keÀjC³ee®ee he´³elve keÀjC³eeJej Yej efouee 

heeefnpes. Deeheu³ee JeeF&ì heefjeqmLeleer®es 

he´oMe&ve keÀªve he³e&ìkeÀebkeÀ[tve ieesäer HegÀkeÀì 

heojele hee[tve IesCee®³ee Je=ÊeercegUs mejU 

mJeYeeJee®es he³e&ìkeÀ ogKeeJeues peeleele. 

he³e&ìkeÀeb®es meJex#eCe keÀª MekesÀue DeMeer 

mLeeefvekeÀ ceO³emLe mebmLee DeMee Yeeieele 

vesceueer heeefnpes. ie´eceerCe Yeeieele he³e&ìkeÀeb®eer 

efveJeeme J³eJemLee Deeheu³ee Iejele keÀjCeeN³ee 

J³eÊeÀeRveer l³eeb®³ee heengC³eebyeeyele®eer ceeefnleer 

mebyebefOele mebmLesuee efoueer heeefnpes.

ie´eceerCe meceepeeuee efceUCeeN³ee 

meeceeefpekeÀ-Deee|LekeÀ HeÀe³eÐeebcegUs 

heefjeqmLeleeruee kebÀìeUtve ie´eceerCe Yeeieeletve 

MenjebceO³es ³esCeejs ceeCemeeb®es ueeW{s LeebyeJelee 

³esT MekeÀleele. he³e&ìve ceb$eeue³eeves 

DeeÊeehe³e¥le 28 jep³e/ keWÀêMeeefmele 

he´osMeeleerue 153 he³e&ìve he´keÀuheebvee cebpegjer 
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efoueer Deens. l³eeceO³es #ecelee efvee|celeermeeþer 

meb³egÊeÀ jeä^eb®³ee efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀcee®es 

(UNDP) heeþyeU Demeuesu³ee 36 

ie´eceerCe efþkeÀeCeeb®ee meceeJesMe Deens. 

Yeejleer³e DeeefoJeemeer menkeÀejer heCeve efJekeÀeme 

cenemebIe ce³ee&efole (TRIFED) DeeefCe 

nmlekeÀues®³ee efve³ee&leeruee he´eslmeenve osCeejer 

heefj<eo ³eemeejK³ee mebmLee ³ee keÀeceeceO³es 

ceewefuekeÀ YetefcekeÀe heej hee[t MekeÀleele.

meenmeer he³e&ìve
meenmeer he³e&ìvee®³ee #es$eele Peeuesueer 

JesieJeeve Jee{ ner 1992 meeueeveblej®³ee 

Deee|LekeÀ Jee{er®es keÀener he´ceeCeele JewefMeäîe 

þª MekeÀles. efJeMes<eleë veJ³ee menm$ekeÀe®³ee 

megjJeeleer®³ee keÀeUele ceeefnleer leb$e%eeve 

#es$ee®eer HeÀej ceesþîee he´ceeCeele Jee{ Peeueer. 

l³eecegUs Peeuesu³ee Deee|LekeÀ Jee{ercegUs 

he´JeeMeeb®³ee, efJeMes<eleë DeMee ieesäeRkeÀ[s 

mJeeYeeefJekeÀheCes Kes®eu³ee peeCeeN³ee DeeefCe 

ceesþîee he´ceeCeele he´Jeeme keÀjC³ee®eer he´Je=Êeer 

Demeuesu³ee ³egJekeÀ Jeiee&®³ee Ke®e& keÀjC³ee®³ee 

#ecelesle Jee{ Peeueer Deens.

mejkeÀej®ee heg{ekeÀej      
he³e&ìve ceb$eeue³eevesosKeerue JesieUsheCee 

Demeuesu³ee, efJeMes<eleë meenmeer he³e&ìveeceO³es 

Meeéele DeeefCe J³eÊeÀeriele peyeeyeoejer 

Demeuesu³ee veJeveJeerve he³e&ìve he´keÀejeb®eer 

Yej he[le Demeu³eeves ³ee #es$ee®es meeceL³e& 

ceev³e kesÀues. efvemeiee&Meer peJeUerkeÀ meeOeCee´³ee 

Ghe¬eÀceeb®³ee ceeO³eceeletve meenmeer he³e&ìveeves 

meeceeefpekeÀ-meebmke=ÀeflekeÀ l³ee®ehe´ceeCes 

vewmee|iekeÀ JeeleeJejCe ³eeb®³eeJej efkeÀceeve 

heefjCeece nesF&ue ³eeJej ue#³e keWÀêerle kesÀues 

Deens. 

Yeejleeleerue he³e&ìvee®³ee Ghe¬eÀceebceO³es 

efJeefJeOelee DeeCeC³ee®³ee OeesjCeevegmeej osMeele 

meenmeer he³e&ìvee®³ee efJekeÀemeekeÀ[s efJeMes<e 

ue#e osC³eele ³esle Deens. meenmeer meHeÀjer 

Dee³eesefpele keÀjCeeN³eebvee ceev³elee osC³eemeeþer 

he³e&ìve ceb$eeue³eeves ³eehetJeea®e ceeie&oMe&keÀ 

leÊJes peenerj kesÀueer Deensle. ner mJeweq®íkeÀ 

³eespevee Demetve meJe& efJeéeemeen& meenmeer meHeÀj 

Dee³eespekeÀebmeeþer leer Kegueer Deens. meenmeer 

he³e&ìvemLeUebyejesyej®e meJe&®e he³e&ìvemLeUer 

he³e&ìveemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee 

hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee efJekeÀemeemeeþer 

keWÀê mejkeÀejves efJeefJeOe jep³e mejkeÀej/ 

keWÀêMeeefmele he´osMeeb®³ee he´Meemeveeuee 

Deee|LekeÀ ceole osT kesÀueer Deens. 

ceb$eeue³eeves Yeejleemeeþer®es Meeéele 

he³e&ìve efvekeÀ<e (STCI) peeieeflekeÀ Meeéele 

he³e&ìve efvekeÀ<eeMeer (GSTC) mebueive osKeerue 

kesÀues Deensle. efJeheCeve DeeefCe he´eslmeenvee®³ee 

DeeIee[erJej Delegu³e Yeejle ceesefncesves meenmeer 

DeeefCe efvemeiee&Jej DeeOeeefjle Ghe¬eÀceeb®ee 

Deeheu³ee he´®eejele Jee{l³ee he´ceeCeeJej 

Ghe³eesie kesÀuee Deens. lemes®e Dee@mì^sefue³ee 

DeeefCe v³etefPeueb[ meejK³ee ue#³ekeWÀêerle 

yeepeejhesþebceO³es ’jes[ Mees'' megª kesÀues 

Deensle.   

OeesjCeelcekeÀ ¢eqäkeÀesveeletve efJe®eej kesÀuee 

lej he³e&ìve ceb$eeue³eeves he´ceeCeerkeÀjCeemeeþer®eer 

ceeie&oMe&keÀ leÊJes ueeiet kesÀueer Deensle. 

p³eeceO³es mesJee hegjJeþîeeyejesyej®e 

megj#eeefJe<e³ekeÀ ceeie&oMe&ve DeeefCe he³ee&JejCe 

mebj#eCe ³eeb®³eeMeer mebyebefOele cegÎebJej DeefOekeÀ 

he´ceeCeele Yej osC³eele Deeuee Deens. Depe& 

keÀjC³ee®eer DeeefCe cebpegjer osC³ee®eer ³eb$eCee 

megueYe Deens. cebpegjer osC³eele Deeuesu³ee 

Dee³eespekeÀeb®eer ³eeoer meeJe&peefvekeÀefjl³ee 

efceUt MekeÀles. mesJee hegjJeþeoejeb®³ee #ecelee 

efvee|celeermeeþer®³ee ³eespeves®³ee (CBSP) 

íleeKeeueer megª keÀjC³eele Deeuesu³ee 

he³e&ìve ceb$eeue³ee®³ee `ntvvej meW jespeieej' 

³ee ³eespevesle meenmeer he³e&ìve #es$eemeeþer 

ceveg<³eyeU SkeÀ$e DeeCeC³eemeeþer efJeefJeOe 

Meer<e&keÀebKeeueerue keÀe³e&¬eÀceeb®ee efJe®eej 

keÀjC³eele Deeuee Deens. 

mebj#eCe ceb$eeue³eeves 2009 

ceO³es meenmeer he³e&ìveemeeþer peccet DeeefCe 

keÀeMceerj®³ee uesn Yeeieeleerue DeeCeKeerve 

104 efMeKejebJej ®e{eF& keÀjC³eemeeþer 

hejJeeveieer efoueer. 2012 ceO³es efncee®eue 

he´osMeuee meenmeer he³e&ìve mLeUebmeeþer®es 

meJeexÊece jep³e ’cnCetve ieewjJeC³eele Deeues. 

mejkeÀej meO³ee DeeefMe³eeF& efJekeÀeme yeBkesÀves 

efouesu³ee 482.22 keÀesìer ªhe³eeb®³ee 

Deee|LekeÀ menkeÀe³ee&ves efJeefJeOe he³e&ìve 

efJekeÀeme he´keÀuhe jeyeefJele Deens. p³eeceO³es 

hejosMeer he³e&ìkeÀebvee DeekeÀe|<ele keÀjC³eemeeþer 

Deeblejjeä^er³e opee&®³ee meenmeer he³e&ìvee®ee 

efJekeÀeme keÀjC³eeme meJeex®®e he´eOeev³e osC³eele 

Deeues Deens. `oer ie´sì efnceeue³eve ve@Meveue 

heeke&À' uee osKeerue Deelee peeieeflekeÀ vewmee|iekeÀ 

JeejmeemLeUe®³ee opee&meeþer veeceebkeÀve 

osC³eele Deeues Deens.        

ef®e$eheì he³e&ìve
 ef®e$eheì he³e&ìveeceO³es ef®e$eheì 

efvee|celeer DeeefCe ef®e$eerkeÀjCe lemes®e 

ef®e$eheìecegUs ®eeuevee efceUeuesues Ghe¬eÀce 

³eeb®ee meceeJesMe neslees. efvee|celeer DeeefCe efJelejCe 

³ee oesvner he´ef¬eÀ³eebceO³es keÀeueeJeOeer®ee efJe®eej 
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keÀjlee HeÀej ceesþîee he´ceeCeele he´Jeeme keÀjeJee 

ueeielees l³ee®eyejesyej he´Jeeme keÀjCeejer ceeCemes 

DeeefCe l³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee 

mees³eermegefJeOee ³eeb®eer mebK³eeosKeerue Kethe 

peemle Demeles. l³eecegUs®e ef®e$eheì efJekeÀeme 

ceb[U DeeefCe he³e&ìve efJekeÀeme ceb[Ueves 

ef®e$eheì efvecee&l³eebvee ®eebieues he´mleeJe osC³ee®eer 

iejpe Deens. DecesefjkeÀe DeeefCe ³egjesheceOeerue 

yengleskeÀ meJe& efJekeÀefmele osMeele mLeU 

J³eJemLeeheve mebIeìvee (DMOs) Jee{l³ee 

he´ceeCeeJej ef®e$eheìeb®³ee ef®eef$ekeÀjCeemeeþer 

megefJeOee GheueyOe keÀªve osC³eele DeeefCe 

l³eeletve efvecee&Ce nesCeeN³ee J³eeJemeeef³ekeÀ 

mebOeeR®ee ³eesi³ehe´keÀejs Ghe³eesie keÀªve 

IesC³eele cenÊJee®eer YetefcekeÀe yepeeJele Deensle, 

l³ee®eyejesyej Deee|LekeÀ DeheJ³eJe keÀceerlekeÀceer 

JneJee ³ee®eerosKeerue keÀeUpeer Iesle Deensle. 

 

menefvee|celeer®ee ceeie& 
oesvner osMeebceO³es ef®e$eheìe®³ee 

efJe<e³eekeÀ[s pesJne jeä^er³e mebheÊeer cnCetve 

yeefIeleues peeles lesJne oesve osMe SkeÀ$e ³esTve 

ef®e$eheìefvee|celeer keÀjleele DeeefCe l³eecegUs®e 

keÀjefJe<e³ekeÀ HeÀe³eos eEkeÀJee meJeueleer 

ceeieC³ee®eer hejJeeveieer efoueer peeles. Yeejlee®ee 

pece&veer, Fìueer, ³egvee³eìs[ eEkeÀi[ce, 

v³etPeerueb[, ye´ePeerue DeeefCe He´Àevme ³ee 

osMeebMeer ef®e$eheì efvee|celeermeeþer®ee menkeÀe³e& 

keÀjej Deens. l³eecegUs Deelee peeleevee mebefnlee 

IesTve pee³e®eer DeeefCe hejle ³esleevee le³eej 

Peeuesuee ef®e$eheì IesTve ³ee³e®es ns MekeÌ³e 

Peeues Deens. hejosMeer ef®e$eheì efvecee&l³eebvee 

HeÀej Lees[îee keÀeueeJeOeerle cnCepes Deieoer 

leerve DeeþJe[îeele Devegceleer oslee ³esT 

MekeÀles. 

Del³eeOegefvekeÀ leb$e%eeveeves megmeppe 

Demeuesu³ee one ef®e$eheìeb®eer efvee|celeerhe½eele 

mesJee osCeeN³ee megceejs one he´ef¬eÀ³ee keWÀêebmen 

(post production labs) megOeeefjle 

hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe heeþyeU osCeejer 

J³eJemLee DeeqmleÊJeele Demeu³eeves, Fbie´peer 

Yee<ee yeesuelee ³esCeejs leebef$ekeÀ ceveg<³eyeU 

efJehegue he´ceeCeele GheueyOe Demeu³eeves 

efvee|celeerhe½eele mesJesmeeþer Yeejle ns osKeerue 

he´eOeev³e osC³eele ³esCeejs efþkeÀeCe Deens. 

De@efvecesMeve mee@HeÌìJesDej®³ee yeeyeleerle ns 

³eehetJeea®e efometve Deeues Deens. Yeejle ne Deelee 

peeieeflekeÀ mlejeJej he´eOeev³e efouee peeCeeje 

DeeTìmeese\meie nye ceeveuee peelees. Yeejle ne 

SkeÀ Demee osMe Deens keÀer efpeLes HeÀe³eosMeerj 

þjCeeN³ee ³ee legueveelcekeÀ ieesäeRefMeJee³e 

ef®e$eerkeÀjCe DeeefCe efvee|celeerhe½eele mesJee ner 

keÀeces efveeq½eleheCes meJee&le keÀceer Ke®ee&le  

nesleele Je l³eecegUs ³esLes ef®e$eheìefvee|celeer 

keÀjCes Deee|LekeÀ¢äîee hejJe[les. 

he´efleYeemebheVe keÀueekeÀej DeeefCe leb$e%e ³eebvee 

l³eeb®³ee keÀuhevee he´l³e#eele GlejJeC³eemeeþer 

he³ee&³e GheueyOe Deensle. ef®eef$ekeÀjCe 

efoioMe&keÀeheemetve vesheL³e j®eveekeÀejehe³e¥le 

meJe&peCe efvecee&l³ee®³ee nekesÀuee he´eflemeeo 

osC³eeme DeeefCe l³ee®ee Meyo PesueC³eeme 

le³eej Deensle. YeejleeceO³es®e ojJe<ee&keÀeþer 

SkeÀ npeej ef®e$eheì le³eej nesleele. Yeejleele 

keÀe³eÐeeuee meJeex®®e mLeeve Deens. 

mejkeÀej®es heeþyeU Demeuesu³ee jeä^er³e 

ef®e$eheì efJekeÀeme ceneceb[U eEkeÀJee mLeeefvekeÀ 

heeleUerJejerue SKeeÐee J³eeJemeeef³ekeÀ 

mebmLes®³ee ceeO³eceeletve keÀece keÀjCes osKeerue 

MekeÌ³e Deens. heerS®e[er ®eWyej, Demees®esce 

eEkeÀJee efHeÀkeÌkeÀer ³ee meejK³ee DeewÐeesefiekeÀ 

mebmLee Yeejleeleerue J³eeJemeeef³ekeÀ efvee|celeer 

mebmLeeb®eer ÞesCeervegmeej ³eeoer le³eej keÀªve 

meboYee&meeþer ceeie&oMe&keÀ hegeqmlekeÀe cnCetve 

efJeefJeOe osMeeb®³ee G®®ee³egÊeÀeue³eebvee 

GheueyOe keÀªve osT MekeÀleele. 

mejkeÀej®ee heeeEþyee DeeefCe  
OeesjCeelcekeÀ heg{ekeÀej

Yeejleer³e heeée&Yetceer Demeuesu³ee 

ef®e$eheìeb®es meeceeefpekeÀ-Deee|LekeÀ l³ee®ehe´ceeCes 

meebmke=ÀeflekeÀ cenÊJe ue#eele IesTve keWÀê 

mejkeÀejves ef®e$eheì #es$eeuee GÐeesiee®ee opee& 

efouee Deens DeeefCe DeveskeÀ jep³es ef®e$eheì 

efvecee&l³eebvee keÀjebceO³es meJeueleer DeeefCe 

Dev³e he´eslmeenve osle Deensle. ’Delegu³e 

Yeejle’ ³ee he´efme×er ceesefncesuee DeeefCe 

Delegu³e Yeejle ceesefnces®es Ghe-J³eeheejef®evn 

cnCetve ef®e$eheìeuee efJeefJeOe Deeblejjeä^er³e 

ef®e$eheì ceneslmeJeebceO³es DeeefCe hejosMeer 

yeepeejhesþebceO³es he´eslmeenve osC³eemeeþer, 

ceeefnleer DeeefCe he´meejCe ceb$eeue³e DeeefCe 

he³e&ìve ceb$eeue³eeves 2012 ceO³es ef®e$eheì 

he³e&ìveeuee heeeEþyee osC³eemeeþer SkeÀ menceleer 

keÀjej kesÀuee Deens. 

he³e&ìve ceb$eeue³eeves Deeheu³ee keWÀêer³e 

Deee|LekeÀ menkeÀe³e& ³eespeves®³ee Debleie&le 

(CFA) ef®e$eheì he³e&ìveeuee he´eslmeenve 

osC³eemeeþer jep³e mejkeÀejs DeeefCe 

keWÀêMeeefmele he´osMeeb®³ee he´Meemeveeuee 

Deee|LekeÀ heeeEþyee osT kesÀuee Deens. osMee®ee 

veeJeueewefkeÀkeÀ Jee{JeC³eemeeþer Deeblejjeä^er³e 

ef®e$eheì ceneslmeJeeb®ee osKeerue Ghe³eesie 

keÀªve IesC³eeJej l³ee®eyejesyej kesÀjU 
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Deeblejjeä^er³e ef®e$eheì ceneslmeJe, ®esVeF& 

Deeblejjeä^er³e ef®e$eheì ceneslmeJe, keÀesuekeÀelee 

DeeefCe cegbyeF& Deeblejjeä^er³e ef®e$eheì ceneslmeJe 

³ee meejK³ee keÀe³e&¬eÀceebÜejs jep³eebceO³es 

ef®e$eheìefvee|celeeruee he´eslmeenve osC³eeJej ue#e 

keWÀêerle keÀjC³eele Deeues Deens. 

Yeejlee®³ee F&Meev³eskeÀ[erue jep³eebveer 

osMee®ee 7.9 ìkeÌkesÀ YeewieesefuekeÀ Yeeie 

J³eeheuee Deens DeeefCe osMee®³ee SketÀCe 

ueeskeÀmebK³eshewkeÀer 3.8 ìkeÌkesÀ ueeskeÀmebK³ee 

³ee jep³eebceO³es JeemleJ³eeme Deens. efvemeiee&ves 

cegÊeÀ nmleeves GOeUCe keÀªveosKeerue Deemeece 

jep³ee®ee DeheJeeo JeieUlee he³e&ìve, 

he³e&ìkeÀeb®³ee Jeo&Uerheemetve ne Yeeie ceesþîee 

he´ceeCeele ogue&ef#ele®e jeefnuee Deens. ³ee 

YeeieeyeÎue ueeskeÀebceO³es Demeuesues SkeÀleHeÀea 

DeekeÀ<e&Ce ue#eele IesTve ³eesi³e he×leerves 

peeieªkeÀlee efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer DeeefCe 

ueeskeÀefhe´³elee Jee{JeC³eemeeþer heg{ekeÀej 

Iesleuee heeefnpes. 

2016 ceO³es osMeele Deboepes 

11.24 oMeue#e hejosMeer he³e&ìkeÀ 

³esleerue, osMeeleerue 1451.46 oMeue#e 

he³e&ìkeÀ efJeefJeOe efþkeÀeCeebvee Yesìer osleerue, 

hejkeÀer³e ®euevee®es GlheVe 330.3 

efyeefue³eve DecesefjkeÀer [e@uej Demesue DeeefCe 

SketÀCe 24.5 oMeue#e jespeieej efceUleerue 

Demee Deboepe Jele&JeC³eele Deeuee Deens. 

Deeheueer hejbheje, Jeejmee ne osMeeleerue 

he³e&ìve GÐeesiee®ee cegK³e he´sjCeeñeesle 

Demeu³eeves, he³e&ìvee®eer efvee|celeer Je mesJee 

³eeb®eer efveeq½eleer, efve³eespeve DeeefCe efJekeÀeme 

³eeyeeyele he³e&ìve ceb$eeue³e, meebmke=ÀeflekeÀ 

ceb$eeue³e DeeefCe Flej mebyebefOele ceb$eeue³es 

³eeb®³ee menkeÀe³ee&ves SkeÀeeqlcekeÀ DeeefCe 

efJeefJeOe mebmLeeb®ee SkeÀue#³eer ¢eqäkeÀesve 

DemeC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens.

meboYe& :   
nsjerìspe ìgefjPece - De mì^@ìsefpekeÀ 

heme&heseqkeÌìJn; Dee³emeerSDee³e-meerSceS De@[ 

heerS®e[er ®eWyej Dee@HeÀ keÀe@ceme& vee@uespe mì[er 

meerjerpe.

De@[JnW®ej ìgefjPece Fve Fbef[³ee - mì[er 

[ve yee³e SìerDeesSDee³e De@[ ³eme yeBkeÀ.

efHeÀuce ìgefjPece - mì[er [ve yee³e 

efHeÀkeÌkeÀer De@[ ³eme yeBkeÀ. 

[escesmìerkeÀ ìgefjPece Fve Fbef[³ee - mì[er 

[ve yee³e efHeÀkeÌkeÀer De@[ DeejDeejmeer.

[escesmìerkeÀ ìgefjPece, FJnesu³etMeve, 

ì^W[dme De@[ ie´esLe - mì[er [ve yee³e efHeÀkeÌkeÀer 

De@[ ³eme yeBkeÀ.

Fbef[³ee 2013, ìgefjPece De@[  

ne@eqmheì@efueìer - mì[er [ve yee³e Demees®esce  

De@[ ³eme yeBkeÀ.

(jlveoerhe ye@vepeea ns efÒevì DeeefCe 

FueskÀì^e@efvekeÀ ceeO³eceeceO³es efHeÀ´ueevme 

pevexueermì Demegve l³eebveer Deeleehe³e¥le osMe 

efJeosMe®³ee keÀuee mebmke=Àleer Jej efueKeeCe 

kesÀues Deens.)

1. í$eHeleer efMeJeepeer cenejepe 

 (eEnoer) ` 95/-

Dev³e keÀener HegmlekesÀ

1. YeejleWot nefjM®ebê 

 (eEnoer) ` 110/-

2. DeeHeuee jeä^er³e OJepe 

 (cejeþer) ` 110/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ

1. Yeejleer³e ogie&- ` 485.00

2. peeves DeHeves efpeiej keÀer 
 ` 205/-

3. ceeTbì SJnjsmì keÀer ieeLee 
 ` 115/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ 

(eEnoer)
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JewÐekeÀer³e he³e&ìve - Yeejleeleerue veJeerve Go³eesvcegKe J³e³emee³e

  - [e@keÌìj nefjnjve

he³e&ìve cnCepes keÀe³e? ³ee®ee 

Deeheu³eeuee Deieoer meeOee, meeshee DeLe& 

DeefYehe´sle Deens. keÀecee®³ee Oeye[i³eeletve 

yeensj he[tve; ®eej efoJeme Deieoer Deejeceele 

megÆer IeeueJee³e®eer. ceewpecepee keÀje³e®eer; 

DeeefCe he´meVeef®eÊe nesTve hejleu³eeveblej 

owvebefove keÀecekeÀepeeuee meg©Jeele keÀje³e®eer. 

hejbleg Deelee keÀeUeyejesyej he³e&ìvee®eer 

mebkeÀuheveener yeouele ®eeueueer Deens. iesu³ee 

keÀener oMekeÀebheemetve meceepeele meJe&®e 

mlejeJej Deejesi³eefJe<e³ekeÀ peeie=leer ceesþîee 

he´ceeCeeJej Peeueer Deens. JewÐekeÀer³e #es$eeceO³es 

DeveskeÀ MeesOe ueeieues Demetve efJeMes<e%eeb®eer 

mebK³ee he´®eb[ Jee{ueer Deens. meeceeefpekeÀ 

peeie=leeryejesyej®e JewÐekeÀ #es$eeceO³es hee³eeYetle 

mesJee-megeEJeOeeceO³es opee&lcekeÀ Jee{ner Kethe 

®eebieueer Peeueer Deens. JewÐekeÀer³e #es$eeceO³es 

veJ³eeves efJekeÀefmele Peeuesueer MeeKee cnCepes-

JewÐekeÀer³e he³e&ìve! ³ee®ee Deejesi³e DeeefCe 

he³e&ìve ³eeb®eer p³ee Jesieeves Je=×er Peeueer leer 

ue#eele IesJetve he´Jeemeer kebÀhev³ee DeeefCe he´meej 

ceeO³eceebveer®e ³ee MeeKes®es `JewÐekeÀer³e he³e&ìve` 

Demes veecekeÀjCe kesÀues Deens. DeLe& Demee 

Deens keÀer, peieeleerue keÀeveekeÀesheN³eeletve 

ueeskeÀ he³e&ìveemeeþer SkeÀe osMeelegve ogmeN³ee 

osMeele (FLes l³ee®ee DeLe& Yeejleele) peeleele 

l³ee®eJesUer lesLeerue efJeMes<e%eebkeÀ[tve JewÐekeÀer³e 

mesJeener Iesleele. YeejleeceO³es obleJewÐekeÀebkeÀ[s 

ceesþîee mebK³esves he³e&ìkeÀ ©iCe ³esleele, 

lemes®e Flej JesieJesieUîee Mem$eef¬eÀ³ee 

keÀªve IesCeeN³ee he³e&ìkeÀeb®eer mebK³eener 

efoJemeWefoJeme Jee{le Deens. l³ee®eyejesyej 

Deelee yejs®e osMener Deeheu³ee he³e&ìve 

Keel³ee®ee efJekeÀeme ®eebieu³ee he×leerves JneJee, 

³eemeeþer he³e&ìveeuee JewÐekeÀer³e #es$ee®eer 

pees[ osC³ee®³ee ³eespevee le³eej keÀjerle 

Deensle. YeejleeceO³es JewÐekeÀer³e he³e&ìve 

ne he´keÀej DeefOekeÀ ueeskeÀefhe´³e nesC³eeceO³es 

DeeOegefvekeÀ l³ee®eyejesyej heejbheefjkeÀ JewÐekeÀer³e 

J³eJemee³ener keÀejCeerYetle þjle Deensle, ns 

efJeMes<e. ³ee oesvner J³eJemee³eeb®es JeieeakeÀjCe 

heg{eruehe´ceeCes keÀjlee ³esles. 

DeeOegefvekeÀ Deew<eOeeshe®eej he×leer- 

³eeceO³es meJe&meeOeejCeheCes cegKeeJeeìs Deew<eOes 

efoueer peeleele. l³ee®ehe´ceeCes peªjer Demesue 

lej Mem$eef¬eÀ³ee keÀjCes, meebOes yeoueCes, 

SKeeÐee DeJe³eeJee®es he´l³eejesheCe keÀjCes, 

efJeefJeOe he´keÀej®³ee efveoeve ®ee®eC³ee keÀjCes, 

meeQo³e&Je=×ermeeþer Mem$eef¬eÀ³ee keÀjCes DeeefCe 

yengJewefMeäîehetCe& JewÐekeÀer³e keÀeUpeer IesCes, 

JebO³elJe efveJeejCeemeeþer Ghe®eej keÀjCes, 

jÊeÀeefJe<e³eer®es DeeefCe jÊeÀJeeefnv³eeb®es Deepeej 

³eeJej Ghe®eej IesCes ³eemeeþer JewÐekeÀer³e he³e&ìve 

ceesþîee he´ceeCeeJej kesÀues peeles. DeefuekeÀ[®³ee 

keÀeUeceO³es oele hegvne yemeJeCes, oeleebmeboYee&le 

peye[îee®eer Mem$eef¬eÀ³ee keÀjCes, uesmej®³ee 

veefpekeÀ®³ee YeefJe<³eele JewÐekeÀer³e 
he³e&ìveeÜejs pejer 100 Deype  
[e@ueme&®eer DeeefLe&keÀ Guee{eue nesTve 
Yeejlee®³ee hejosMeer iebieepeUerle Jee{ 
nesCeej Demeueer lejer, JewÐekeÀer³e he³e&ìve 
ne veepegkeÀ efJe<e³e Deens. Deejesi³eeMeer 
efveie[erle iees<ìeRJej pesJne JewÐekeÀer³e 
he³e&ìvee®es oeueve Kegues keÀjlees lesJne®eb 
mebYeeJ³e OeeskeÌ³eeb®eer peeefCeJe DeeheCeeme 
Demee³euee nJeer. JewÐekeÀer³e Ghe®eejemeeþer 
Deeuesues efJeosMeer he³e&ìkeÀeb®³ee 
J³eeOeeR®³ee ÒemeejCee®ee OeeskeÀe ue#eele 
IesTve Yeejlee®eer DeeefLe&keÀ - meeceeefpekeÀ 
efmLeleer, ³esLeerue kegÀMeue keÀeceieebje®eer 
mebK³ee, JewÐekeÀer³e hee³eeYetle mesJee ³ee 
iees<ìeR®eener efJe®eej JneJe³eeme nJee.
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mene³³eeves vekeÀes Demeuesues kesÀme keÀe{tve ìekeÀCes 

eEkeÀJee kesÀmeeb®es jesheCe keÀjCes ³eemeejK³ee 

keÀejCeebmeeþer Yeejleele yejs®e he³e&ìkeÀ ³esleele. 

Deelee meeQo³e&JeOe&veemeeþer JesieJesieUîee 

Ghe®eejebmeeþer ³esCeeN³ee hejosMeer he³e&ìkeÀeb®eer 

mebK³ee efoJemeWefoJeme Jee{le Deens. 

Dee³egJexo - YeejleeceO³es Dee³egJexo 

Ghe®eej he×leer®ee Jeehej iesueer MekeÀ[es 

Je<ex keÀjC³eele ³eslees. mebhetCe&heCes vewmee|iekeÀ 

IeìkeÀeb®ee Jeehej keÀªve kesÀues peeCeejs Ghe®eej 

ns Dee³egJexoe®es JewefMeäîe Demetve ns SkeÀ 

JewÐekeÀer³e Meem$e Deens. vee[erhejer#ee keÀªve 

MejerjeceO³es keÀesCelee Deepeej Deens, ns JewÐe 

MeesOetve keÀe{leele DeeefCe Ghe®eej keÀjleele. 

MejerjeceO³es keÀe³eekeÀuhe Ie[Jetve DeeCeC³ee®eer 

#ecelee Dee³egJexo Ghe®eej he×leerceO³es Deens, 

ns Deelee meJee¥®³ee ue#eele Deeues Deens. 

l³eecegUs®e keÀesCeleener og<heefjCeece vemeCeeN³ee 

³ee he×leerves Ghe®eej IesC³eekeÀ[s ueeskeÀeb®ee 

keÀue iesu³ee keÀener Je<ee&ceO³es Jee{le Deens. 

³eesie- mebmke=Àle Yee<esle ³eesie cnCepes 

pees[Ces, SkeÀef$ele keÀjCes. ³eesiee®³ee owJeer 

MeÊeÀercegUs legcner Lesì osJelJeeMeer pees[ues 

peelee, Demee DevegYeJe DemebK³e ueeskeÀebvee 

Deeuee Deens. MeejerefjkeÀ DeeefCe ceeveefmekeÀ 

efMemle, SkeÀeie´lee meeOetve Meem$eer³e he×leerves 

³eesieeY³eeme kesÀuee lej legcneuee DeeeqlcekeÀ 

meceeOeeve lej ueeYeles®e l³ee®eyejesyej ceve-

Mejerj-Deelcee ³eeb®³ee SkeÀelceles®ee DevegYeJe 

³eslees. ³eesie DeeefCe O³eeve, eE®eleve ner®e 

Kejer Yeejlee®eer peerJeve he×leer Demeu³ee®eer 

DeesUKe yeensj yeveueer.

DeeCeKeer he³ee&³eer Deew<eOeeshe®eejeb®³ee 

he×leerceO³es nesefceDeeshe@Leer, efvemeieexhe®eej, 

O³eeve DeeefCe mebieerleeshe®eej, megiebOeeshe®eej 

(Dejescee), he´eefCekeÀ Ghe®eej DeeefCe jskeÀer 

³eeb®eener meceeJesMe Deens. 

YeejleeceO³es ³ee meieUîee he´keÀejeb®eer 

Ghe®eej he×leeR®eer GheueyOelee ceesþîee 

he´ceeCeeJej Deens, l³eecegUs JewÐekeÀer³e he³e&ìve 

ne J³eJemee³e DeefOekeÀeefOekeÀ Jesieeves Jee{le 

Deens. hejosMeebceO³es keÀesCel³eener JewÐekeÀer³e 

Ghe®eejebhetJeea ceesþîee jkeÀces®ee efJecee 

GlejeJeeJee ueeielees. efJec³ee®ee ne he´®eb[ Ke®e& 

ìeUC³eemeeþer ueeskeÀ JeemleJ³e Demeuesu³ee 

mLeeveeheemetve otj peeTve Ghe®eej keÀjCes hemeble 

keÀjleele. DeveskeÀ ueeskeÀ he³e&ìveemeeþer cnCetve 

Yeejleele ³esleele DeeefCe Deeheu³ee J³eeOeeRJej 

Deew<eOeeshe®eej keÀªve Iesleele. l³eebvee keÀceer 

Ke®ee&le Yeejleele Ghe®eejner efceUleele. 

efJeMes<e cnCepes keÀceer Ke®ee&yejesyej®e hejosMeer 

veeieefjkeÀebvee Ghe®eejemeeþer he´efle#ee ³eeoer 

Deens, cnCetve LeebyeeJes ueeiele veener. DeefleMe³e 

lep%e, DevegYeJeer [e@keÌìjebMeer Lesì mebheke&À 

meeOetve les Ghe®eej IesJet MekeÀleele. ³ee meJe& 

keÀejCeebcegUs Yeejleele mebhetCe& peieYejeletve 

JewÐekeÀer³e he³e&ìveemeeþer ³esCeejs he´Jeemeer 

Deensle. 

JewÐekeÀer³e he³e&ìveeyejesyej®e Yeejleeves 

``DeefleLeer osJees YeJe'' ner mebkeÀuhevee hejosMeer 

he³e&ìkeÀebmeeþer ceesþîee he´ceeCeeJej jeyeefJeueer 

Deens. osMeeceO³es ³esCeeje heengCee ne osJeemeceeve 

Deens, DeeefCe l³eeuee meJe&®³ee meJe& DeeJeM³ekeÀ 

l³ee mees³eer, megefJeOee efceUeu³ee heeefnpesle DeMeer 

J³eJemLee keÀjC³eele Deeueer Deens. ³eeceO³es 

heg{erue ieesäeR®ee meceeJesMe Deens.

efJeMes<e%eebkeÀ[tve Ghe®eej, ©iCe 

he´JeeMeeuee DeefleMe³e Deejeceoe³ekeÀ JeeìeJes 

Demes Ghe®eeje®es mLeeve, keÀceer eEkeÀcele, 

DeeefCe he´efle#es®ee keÀeU keÀceer. ³ee®e yejesyej 

Ghe®eejemeeþer Del³eeOegefvekeÀ leb$e%eevee®ee 

Jeehej kesÀuee peele Deens. meO³ee YeejleeceO³es 

Ghe®eej IesCeeN³ee he³e&ìkeÀebceO³es meJee&le 

peemle he´Jeemeer DeefHe´ÀkeÀe, ceO³e hetJe&, 

DeHeÀieeefCemleeve, FjekeÀ DeeefCe yeebieueeosMe 

³ee osMeebleerue Deensle. efJekeÀefmele osMeebhewkeÀer 

³egjesheer³e osMe DeeefCe GÊej DecesefjkesÀletve 

leguevesves HeÀej®e keÀceer he´Jeemeer JewÐekeÀer³e 

keÀejCeemeeþer ³esleele. 

DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele 

DeBefpeDeeshueemìer, Ëo³eeJejerue Mem$eef¬eÀ³ee, 

meebO³eeb®es he´l³eejesheCe, ceesleereEyeotmeejK³ee 

[esUîeeb®³ee Mem$eef¬eÀ³ee, efheÊeeMe³e, cet$eeEhe[ 

DeMee DeJe³eJeeb®es he´l³eejesheCe, Dee³eJnerSHeÀ, 

keÀke&Àjesie ³eeb®³eeJej Ghe®eej IesC³eemeeþer 

³esCeeN³eeb®eer mebK³ee meelel³eeves Jee{les Deens. 

Yeejleele ³ee iegbleeiegbleer®³ee jesieebJej Ghe®eej 

keÀjC³ee®eer megefJeOee Deens®e; l³ee®eyejesyej 

Deelee efJecee yeepeej DeeefCe Deew<eOeeb®ee 

yeepeejner efJemleejuee Deens. ³eeceO³es Deejesi³e 

DeeefCe kegÀìgbye keÀu³eeCe ceb$eeue³e lemes®e 

he³e&ìve ceb$eeue³e ³eebveer SkeÀef$ele keÀe³ee&uee 

he´ejbYe kesÀuee Deens.

Yeejleeleerue JewÐekeÀer³e, Deejesi³e 

megefJeOee he³e&ìve mesJee #es$ee®es peeUs DeeefCe 

Flej IeìkeÀ, ³ee meboYee&le Sme. [yu³et. 

Dees. ìer. ³eeb®³eeJeleerves DeefuekeÀ[s®e heenCeer 

keÀjC³eele  Deeueer Deens. met#ce efJeYeeieer³e 

he³ee&JejCeer³e efve³eespeveevegmeej JewÐekeÀer³e 

keÀejCeebmeeþer ³esCeeN³ee he³e&ìkeÀebvee Yeejle 

cnCepes mJeie& Jeeìlees. FLes efceUCeejer mesJee, 

FLeuee Deeuneooe³ekeÀ efvemeie&, DeeOegefvekeÀlee 
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DeeefCe heejbheefjkeÀlee ³eeb®eer JewÐekeÀer³e #es$eeves 

Ieeleuesueer meebie[ ³eeb®³eecegUs ©iCeeuee 

Dehes#eshes#ee Kethe®e Deejece ueJekeÀj 

efceUlees, Demes heenCeerle efometve Deeues 

Deens. Yeejleeleerue `JewÐekeÀer³e he³e&ìve 

J³eJemee³e' ³eeefJe<e³eeJej SkeÀ mJeleb$e mee@

HeÌìJesDej efJekeÀefmele keÀjC³eele Deeues 

Deens. efJeMes<e cnCepes Yeejleer³e GÐeesie mebIe 

(meerDee³eDee³e) DeeefCe ce@keÀefkeÀvmes ³eebveerner 

JewÐekeÀer³e he³e&ìveeuee Yeejleele HeÀej ®eebieues 

efoJeme ³esleerue DeeefCe veefpekeÀ®³ee YeefJe<³eele 

®eebieues GlheVe osCeeje ne J³eJemee³e efme× 

nesF&ue, Demee efJeéeeme J³eÊeÀ kesÀuee Deens. 

Yeejlee®³ee SketÀCe Deejesi³e, JewÐekeÀer³e 

J³eJemee³eehewkeÀer JewÐekeÀer³e he³e&ìkeÀebcegUs 3 

les 5 ìkeÌkesÀ GlheVe Jee{C³ee®eer MekeÌ³elee 

Jele&efJeC³eele Deeueer Deens. Deepeefceleeruee 

Yeejleele JewÐekeÀer³e he³e&ìveemeeþer cnCetve 

³esCeeN³eeb®eer mebK³ee he´efleJe<eea 30 ìkeÌkeÌ³eebveer 

Jee{les³e. heeq½ece DeefMe³ee, ceO³e hetJe& 

DeefHe´ÀkeÀe ³ee osMeebletve meJee&le peemle he´Jeemeer 

³esle Deensle. l³ee®eyejesyej DecesefjkeÀe, 

³egjesheceOetvener Lees[sHeÀej he´Jeemeer ³esle Deensle. 

ie´erme, oef#eCe DeefHe´ÀkeÀe, pee@[&ve, ceuesefMe³ee, 

efHeÀefueefhevme DeeefCe eEmeieehetj ³ee osMeebveer 

keÀMeer `mceeì&'heCeeves he´ieleer kesÀueer. Deieoer 

l³ee®ehe´ceeCes  Yeejleele ne GÐeesie efJemleejle 

Deens, Demes cnCelee ³esF&ue.

hejosMeer ©iCeebJej Ghe®eej keÀjCes cnCepes 

`efve³ee&le' keÀjC³eemeejKes Deens. l³eeletve 

efceUCeejs GlheVe ns efve³ee&leerletve efceUCeeN³ee 

GlheVeemeejKes Demetve efve³ee&leeruee osC³eele 

³esCeeN³ee meJeueleerner osC³eele ³esleerue Demes 

Yeejle mejkeÀej®es OeesjCe Deens. Yeejleeuee 

JewÐekeÀer³e he³e&ìveeceOetve SkeÀ Deype les oesve 

Deype (1.25 les 2.50 Deype ³egjes) 

ªhe³eeb®es GlheVe mejkeÀejer DeeefCe Keepeieer 

#es$eeleerue JewÐekeÀer³e mesJeebcegUs efceUsue Demes 

Jeeìles. YeejleeceO³es JewÐekeÀer³e he³e&ìve he´efleJe<eea 

30 ìkeÌkesÀ ³ee ojeves Jesieeves Jee{le Deens. 

2015 he³e¥le ³ee J³eJemee³ee®eer Guee{eue 

SkeÀ les oer[ oMeue#e [e@ueme&he³e¥le Jee{sue, 

Demee Deboepe Deens. Deelee Yeejleeleerue 

G®®e Mew#eefCekeÀ mebmLeebvee HeÀÊeÀ mebieCekeÀ 

lep%e efvecee&Ce keÀªve ®eeueCeej veener; lej 

DeefleJesieeves efJemleejCeeN³ee JewÐekeÀer³e he³e&ìve 

#es$eeuee DeeJeM³ekeÀ þjCeejs 20,000 les 

30,000 [e@keÌìme& DeeefCe heefj®eeefjkeÀe 

ojJe<eea hegjefJeC³ee®eer peyeeyeoejer I³eeJeer 

ueeieCeej Deens. ³ee #es$eeceO³es eEmeieehetj, 

Lee³eueb[ meejKes osMe ceesþîeehe´ceeCeeJej 

keÀceeF& keÀjleele. l³eeb®³ee mheOexle Yeejleeuee 

efìkeÀeJe Oejlee Deeuee heeefnpes. JewÐekeÀer³e 

he³e&ìveecegUs ³esl³ee keÀener Je<ee&ceO³es 40 

oMeue#e veJeerve veeskeÀN³ee GheueyOe nesT 

MekeÀCeej Deensle. 

JewÐekeÀer³e he³e&ìveecegUs ceesþîee 

he´ceeCeeJej keÀesCel³ee #es$eele Je=×er nesF&ue, ns 

heenCes vekeÌkeÀer®e Gef®ele þjsue.

efJeheCeve- JewÐekeÀer³e he³e&ìvee®eer mesJee 

GheueyOe keÀªve osCeeN³ee ©iCeeue³eebvee 

ceeefnleer®³ee cenepeeueeceeHe&Àle (Fbìjvesì) 

efJeheCevee®es keÀece keÀjeJes ueeieCeej, 

l³eemeeþer `He@ÀefmeefueSìj' efve³egÊeÀ keÀjeJes 

ueeieleerue. l³eebvee yeensjner peeTve Deeheu³ee 

©iCeeue³eeleerue mesJee, megefJeOeeb®eer ceeefnleer 

iejpet J³eeEÊeÀhe³e¥le heesne®eJeeJeer ueeiesue. 

Lees[keÌ³eele keÀe³e DeefleMe³e keÀe³e&#ece 

efJeheCeve DeefOekeÀejer ³ee #es$eeuee ueeieleerue.

Yee<ee mesJee- Fbie´peer ve yeesueCeeN³ee 

³egjesheeleu³ee osMeeletve ³esCeeN³ee ªiCe 

ie´enkeÀeb®eer Yee<es®eer De[®eCe mees[JeeJeer 

ueeiesue. l³ee®e yejesyej heeq½ece DeefMe³eeleerue 

osMeeleerue meJee¥vee®e Fbie´peer®eer mecem³ee efvecee&Ce 

nesT MekeÀles. ©iCeeb®es Deejesi³eefJe<e³ekeÀ he´Mve 

J³eJeeqmLele mecepeC³eemeeþer DeeefCe l³eebvee 

³eesi³e Ghe®eej osC³eemeeþer DevegJeeokeÀeb®eer 

iejpe YeemeCeej Deens. 

keÀe³ee&ue³eeceeie®eer keÀe³ex - HeÀÊeÀ 

keÀe³ee&ue³eele cnCepes JewÐekeÀer³e Ghe®eej 

kesÀues keÀer, Peeues Demes nesT MekeÀCeej veener. 

Flejner DeveskeÀ ieesäeRmeeþer mesJee hegjJeeJ³ee 

ueeieleerue. ³eemeeþer GÊece mebJeeo meeOeCeeje 

DeeefCe J³eefÊeÀMeë mebhe´s<eCe meeOeCeeje kegÀMeue 

keÀce&®eeN³eeb®ee SkeÀ mJeleb$e mecetn meoesefole 

lelhej þsJeC³ee®eer J³eJemLee ©iCeeue³eebvee 

keÀjeJeer ueeiesue.

J³eeJemeeef³ekeÀ DeeojeefleL³e - pej 

DeeheCe DeefleMe³e ®eebieu³ee opee&®eer 

JewÐekeÀer³e mesJee osle Demet lej eflelekeÌ³ee®e 

GÊeceefjleerves J³eeJemeeef³ekeÀ he×leerves 

DeeojeefleL³ener he³e&ìkeÀ ©iCeeb®es kesÀues®e 

heeefnpes. DeeojeefleL³eeceO³es J³eeJemeeef³ekeÀlee 

DeefveJee³e& þjCeej Deens. FLes J³eJemLeehekeÀer³e 

keÀewMeu³e oeKeJeues®e heeefnpes. 

YeejleeceO³es Deejesi³eefJe<e³ekeÀ 

GÐeespekeÀlee Jee{erme ueeieC³eeceeies cenlJee®es 

keÀejCe cnCepes JeweféekeÀ ceevekeÀe®ee efJe®eej 

keÀjlee, DeeheCe l³ee®³ee peJeUheeme peele 

Deenesle. Yeejleeleerue keÀener [e@keÌìjeb®es DeeefCe 

ceesþîee ©iCeeue³eeb®es hejosMeele Kethe ®eebieues 

veeJe Deens. l³eeb®eer veeJes peeieeflekeÀ JewÐekeÀer³e 
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J³eJemee³eele Kethe Deeojeves Iesleues peeles. 

l³eebveer Yeejleer³e JewÐekeÀer³e J³eJemee³eeuee 

peieeceO³es he´efleÿe he´ehle keÀªve efoueer Deens. 

hejbleg Yeejleeleerue JewÐekeÀer³e #es$ee®ee meJee&le 

cenlJee®ee IeìkeÀ cnCepes meJee&le mJemle 

mesJee! DeeefCe ³ee keÀceer eEkeÀceleer®ee HeÀe³eoe 

IesC³eemeeþer®e hejosMeeleues DemebK³e ªiCe 

Yeejleele ³esleele. Yeejleeleerue JewÐekeÀer³e 

mesJee cnCepes ``eflemeN³ee peieeleerue eEkeÀceleerle 

meJeex®®e, he´Lece opee&®eer mesJee'' Demes 

hejosMeele ceeveues peeles. 

JewÐekeÀer³e he³e&ìvee®es ueeYe/HeÀe³eos.
 � hejkeÀer³e ®eueveeleerue efceUkeÀleercegUs 

osMee®³ee Deee|LekeÀ mebheÊeerceO³es Yej 

he[C³eeme ceole.

 � efJekeÀefmele osMeeb®³ee leguevesceO³es 

eEkeÀceleerceO³es HeÀe³eoe.

 � ceeefnleer®es Deeoeve-he´oeve Jee{C³eeme 

ceole. 

 � ©iCeeb®eer keÀeUpeer DeefOekeÀ lelhejlesves 

Iesleueer peeT MekesÀue.

 � ©iCeeue³eebvee hegjJeþe keÀjCeejer 

meeKeUer DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelesves keÀece 

keÀª ueeiesue.

 � osMeebleie&le DeeefCe osMeebyeensj®³ee 

J³eeJemeeef³ekeÀ YeeefieoejebMeer DeefOekeÀ 

®eebieu³ee he×leerves J³etnj®evee keÀª 

MekeÀleerue.

 � %eeve DeeefCe leb$e%eeve ³eeb®es Deeoeve-

he´oeve nesF&ue.

 � Debleie&le DeeefCe yeenîe #es$eele meJeexlke=Àä 

heefjCeece osCes MekeÌ³e nesF&ue.

 � ³ee #es$eeceO³es DeefOekeÀeefOekeÀ jespeieej 

efvecee&Cee®³ee mebOeer GlheVe nesleerue.

 � Deejesi³e, he³e&ìve DeeefCe he´Jeeme 

³ee #es$eebceO³es DeefOekeÀ hee³eeYetle 

efJekeÀemee®³ee mebOeer efvecee&Ce nesleerue.

 � oj[esF& GlheVeeceO³es Jee{ nesF&ue.

 � JewÐekeÀer³e #es$eeleerue mecem³eebJej 

meJe¥keÀ<e mebMeesOeve DeeefCe efJekeÀeme 

keÀjC³eeme Dece³ee&o mebOeer GheueyOe 

nesleerue.

 � Deejesi³eefJe<e³ekeÀ megefJeOee hegjefJeCeeje 

osMe cnCetve peeieeflekeÀ mlejeJej 

ceev³elee Yeejleeuee efceUsue.

 � meeceeefpekeÀ DeeefCe efceÞe mebmke=Àleer®ee 

DevegYeJe.

 � Deeblejjeä^er³e ie´enkeÀebMeer mebyebOe 
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he´mLeeefhele nesleerue. 

 � mheOex®ee HeÀe³eoe.

 � ©iCeeue³e DeeefCe DeeojeefleL³e GÐeesie 

³eeb®³eeceO³es DeefOekeÀ ®eebieuee mecevJe³e 

efvecee&Ce nesF&ue.

 � JewÐekeÀer³e he³e&ìveeuee he´eslmeenve 

osC³eemeeþer, mejkeÀej®ee þece heeeEþyee 

veener. 

 � ³ee GÐeesieeleerue JesieJesieUîee 

menYeeieeroejebceO³es mecevJe³e Deefpeyeele 

veener. cnCepes nJeeF& mesJee hegjefJeCeejs, 

Gheenejie=n DeeefCe ©iCeeue³es ³eeb®³eele 

mecevJe³e veener.

 � mJe®íles®³eeyeeyeleerle DeefleMe³e 

Deveejesi³ekeÀejkeÀ osMe Demes ie´enkeÀeb®es 

DemeCeejs cele.

 � ©iCeeue³eeb®³ee mesJeeMegukeÀebceO³es 

meceevelee veener.

 � Lee³eueb[, ceuesefMe³ee, eEmeieehetj ³ee 

osMeebyejesyej leerJe´ mheOee& keÀjeJeer 

ueeieCeej.

 � Deeblejjeä^er³e he´ceeefCekeÀjCee®ee DeYeeJe.

 � Deejesi³eefJe<e³ekeÀ hee³eeYetle megefJeOeebceO³es 

DeefleMe³e keÀceer iegbleJeCetkeÀ.

 � ³ee #es$eemeeþer ³eesi³e efJecee OeesjCee®ee 

DeYeeJe.

 � ceO³emLeer keÀjCeejer J³eÊeÀer JewÐekeÀer³e 

#es$eeefJe<e³eer DeveefYe%e. lemes®e ©iCeeb®es 

J³eJemLeeheve keÀjC³eele heejbiele veener, 

he´efMeef#ele veener. ³eecegUs yeN³ee®eJesUe   

IeesìeUîee®eer heefjeqmLeleer efvecee&Ce nesles. 

heg{s peeC³ee®es ceeie&-
 � JewÐekeÀer³e he³e&ìveeceO³es Deejesi³e DeeefCe 

kegÀìgbye keÀu³eeCe ceb$eeue³eeyejesyej®e 

he³e&ìve ceb$eeue³ee®eener menYeeie Demelees. 

l³eecegUs ³ee oesvner ceb$eeue³eebceO³es 

mecevJe³e meeOeC³eemeeþer mejkeÀejuee 

`ke=Àleer ouee'®eer efve³egÊeÀer keÀjC³ee®eer 

DeeJeM³ekeÀlee Deens.

 � $e=ìer DeeefCe DeeJneves ue#eele IesJetve 

l³eeJej lees[iee keÀe{C³eemeeþer oesvner 

efJeYeeieebceO³es mecevJe³ee®eer iejpe. 

 � ke=Àleer oueeves ³ee #es$eeleerue DeefOekeÀ 

mebOeeR®ee MeesOe IesJetve l³ee®ee J³eJemee³e 

Je=×er®³ee ¢äerves keÀmee HeÀe³eoe Ieslee 

³esF&ue ³eeefJe<e³eer ke=Àleer keÀjCes.

 � GÊece ©iCeeue³eeb®eer efveJe[ keÀªve 

hejosMeer he´JeeMeebvee osC³eele ³esCeeN³ee 

mees³eer, megefJeOeeb®es he´ceeefCekeÀjCe keÀjCes. 

 � ³ee #es$ee®³ee GppJeue YeefJeleJ³ee®ee 

efJe®eej keÀªve ©iCeeue³esmeg×e 
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Deeblejjeä^er³e opee&vegmeej Deeheu³ee 

mesJes®es he´ceeefCekeÀkeÀjCe keÀª MekeÀleele. 

©iCeebvee heejbheefjkeÀ DeeefCe cetu³eJee|Oele, 

Del³eg®®e  ©ieeue³eerve mesJee osC³eemeeþer 

he´³elve keÀjCes.

 � ie=nosMeeMeer GÊece mebheke&À J³eJemLee.

 � JewÐekeÀer³e he³e&ìkeÀebvee Yeejleeleerue 

megefJeOeeb®eer Fl³ebYetle ceeefnleer hegjefJeCes.

 � efYeVe mebmke=Àleerletve ªiCe ³esCeej 

l³eecegUs efvecee&Ce nesCeejs veepetkeÀ he´Mve 

neleeUCeejs he´efMeef#ele keÀce&®eejer le³eej 

keÀjCes.

efve<keÀ<e&-
JewÐekeÀer³e, Deejesi³emebyebefOele he³e&ìvener 

meJe&mJeer veJeerve mebkeÀuhevee Deens, l³eecegUs 

osMeeyejesyej®e efJeosMeeceO³es efle®ee peemleerle 

peemle he´meej keÀjC³ee®eer iejpe Deens. 

DeepeejecegUs $eemeuesues ueeskeÀ Deeheu³ee 

osMeele nesCeeje he´®eb[ Ke®e& Jee®eefJeC³eemeeþer 

Deeheu³ee osMeele ³esleele. FLes l³eebvee ®eebieues 

Ghe®eej efceUeues DeeefCe les yejs nesTve 

cee³eosMeer hejleues lej Deeheuee®e HeÀe³eoe 

nesCeej Deens. ns ue#eele IesTve peemle he´Jeemeer 

JewÐekeÀer³e keÀejCeemeeþer Deeheu³ee osMeele 

Deeues heeefnpesle. 

JewÐekeÀer³e he³e&ìveecegUs Deeheu³ee 

hejkeÀer³e ®euevee®³ee iebieepeUerceO³es ceesþîee 

he´ceeCeeJej Yej he[Ceej Deens. ³ee mesJesuee 

hegjkeÀ þjCeeN³ee ne@ìsue J³eJemee³ee®eerner 

YejYejeì nesCeej Deens. keÀesCeleener ªiCe 

hetCe&heCes yeje nesTve cee³eosMeer peeleevee 

vekeÌkeÀer®e Yeejlee®eer DeeþJeCe cnCetve 

FLeu³ee Jemlet Kejsoer keÀªve peeCeej ns 

vekeÌkeÀer! ³eecegUs l³ee he³e&ìkeÀe®ee Deeheu³ee 

DeLe&J³eJemLesuee neleYeej ueeieCeej Deens. 

Deeblejjeä^er³e mlejeJej®eer ªiCemesJee 

DeefleMe³e keÀceer MegukeÀele osC³eeefJe<e³eer 

Yeejleeves efJeMes<e ³eespevee DeeOeer®e le³eej 

kesÀu³ee Deensle. JeweféekeÀ opee&®ee efJe®eej 

keÀªve J³eeJemeeef³ekeÀ ¢eqäkeÀesve þsJetvener ³egjeshe 

eEkeÀJee DecesefjkesÀhes#eener efkeÀceeve 25 ìkeÌkesÀ 

keÀceer Ke®ee&le Yeejleele ®eebieues Ghe®eej nesT 

MekeÀleele. DeefuekeÀ[®³ee DeekeÀ[sJeejervegmeej 

Yeejleele p³ee ©iCeeue³eebceO³es hejosMeer 

veeieefjkeÀebJej Ghe®eej kesÀues peeleele, l³ee®es 

he´ceeCe l³eeb®³ee SketÀCe ªiCemebK³eshewkeÀer 

15 ìkeÌkesÀ Deens. cnCepes Yeejleeleerue 

©iCeeue³eebceO³es he´efleJe<eea 15 ìkeÌkesÀ 

hejosMeer he´Jeemeer ©iCeebJej Ghe®eej kesÀues 

peeleele. ³eeletve efkeÀl³eskeÀ Deype [e@ueme&®eer 

Jeee|<ekeÀ Guee{eue nesles. 

Deheesuees, HeÀesìeame, ce@keÌme, veeje³eCe 

©iCeeue³e, mesJnve efnume, Jee@keÀne[&ìd, 

Jesoeblee, yeerSuekesÀ, heg<heebpeueer ¬eÀe@meues, 

efJepe³ee ne@eqmheìume, ceefCeheeue, ceue³ee 

³eemeejK³ee Me=bKeuee ©iCeeue³eebceO³es mebhetCe& 

peieYejeletve Ghe®eejemeeþer ªiCe ³esleele. 

peieele Flej keÀesCel³eener ceesþîee, DeeOegefvekeÀ 

©iCeeue³eele efceUt MekesÀue, DeMeer®e GÊece 

mesJee hejosMeer ©iCeebvee ³ee ©iCeeue³eebceOetve 

efceUles. 

Yeejleele JewÐekeÀer³e he³e&ìve Peheeìîeeves 

Jee{le Demetvener ³ee #es$eele DemebIeìerleheCee 

peemle Deens. ceO³emLeebvee JewÐekeÀer³e #es$ee®es 

HeÀej®e leeskeÀ[s %eeve Demeu³eecegUs DeveskeÀ 

he´Mve efvecee&Ce nesleele, IeesìeUs nesleele. 

©iCeebvee ³eesi³e he´keÀejs ceeie&oMe&ve, ceole 

efceUle veener, ceeefnleer J³eJeeqmLele hees®eefJeueer 

peele veener. l³eecegUs ©iCeeb®³ee, l³eeb®³ee 

veelesJeeF&keÀeb®³ee ceveele mebYe´ce efvecee&Ce 

nesleele. Ghe®eej IesTve cee³eosMeer hejle 

peeleevee Deeuesu³ee JeeF&ì DevegYeJeecegUs 

YeejleeefJe<e³eer mekeÀejelcekeÀ YeeJevee l³eeb®³ee 

ceveele keÌJeef®ele efvecee&Ce nesles. 

³ee vekeÀejelcekeÀ ieesäer DeeheCe 

ìeUu³ee lej ne Go³eesvcegKe J³eJemee³e 

Kethe he´®eb[ he´ceeCeeJej YejYejeìeruee 

ueeieu³eeefMeJee³e jenCeej veener. vepeerkeÀ®³ee 

YeefJe<³eele ³ee J³eJemee³eeceO³es 100 Deype  

[e@ueme&®eer Guee{eue nesF&ue, ns vekeÌkeÀer. 

³ee yejesyej®e, meJee&le cenlJee®es cnCepes, 

peiee®³ee vekeÀeMeeJej Yeejlee®eer SkeÀ 

JesieUer veececegêe Gceìsue. JewÐekeÀer³e #es$eele 

Yeejleeuee he´efleÿe efceUsue. Yeejlee®es veeJe 

Deeojeves Iesleues peeF&ue.

([e@. nefjnjve ns iesu³ee 34 

Je<ee&heemegve JewÐekeÀer³e J³eJemee³eele keÀe³e&jle 

Deensle. les ``meeJe&peefvekeÀ Deejesi³e'' 

®es meuueeieej Demegve SHeÀ Dees Deej ³eg 

ìer vee@Jex DeeefCe iueesyeue DeukeÀesnesue  

hee@efuemeer Deuee³evme (peerSheerS) meb³egkeÌle 

je<ì^mebIee®³ee Yeejleer³e ceb[Ue®es cegK³e 

keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Deensle.)
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F- he³e&ìve eqJnmee- he³e&ìveemeeþer he´Jeeme Deelee DeeCeKeer megKekeÀj

Þeerceleer veevet Yemeerve Je Þeerceleer veJeveerle keÀewj

Deepe®³ee keÀeUele he³e&ìve ne 

efJejbiegÈ³ee®ee, Oeee|cekeÀ ³ee$eeb®ee, keÀewìgbefyekeÀ 

Je DeewÐeesefiekeÀ keÀejCeebveer DeeheesDeehe nesCeeN³ee 

he´Jeemee®ee efJe<e³e Peeuee Deens. he³e&ìveemeeþer 

ceeskeÀUe JesU keÀe{eJee ueeielees, heCe l³eecegUs 

cevee®ee efMeCeJeìe efveIetve peelees Je DeeheCe 

hegvne SkeÀ veJeer Gpee& IesTve ³eslees. he³e&ìve 

keÀenerJesUe Keeme þjJetve kesÀuesues Demeles, 

keÀenerJesUe he´JeemeeefveefceÊeeves les Ie[tve 

peeles. he³e&ìve ne Deeblejjeä^er³e he´Jeemee®ee 

efJe<e³e Deens heCe osMeebleie&le he´Jeemener 

he³e&ìveele cees[lees. peeieeflekeÀ he³e&ìve 

mebmLesves he³e&ìkeÀeb®eer J³eeK³ee ner, ``pes ueeskeÀ 

vesnceer®³ee JeeleeJejCeeletve ogmejerkeÀ[s peeTve 

efJejbiegUe cnCetve, J³eJemee³ee®ee Yeeie cnCetve 

eEkeÀJee Flej keÀejCeebveer yeje®e keÀeU jenleele 

l³eebvee he³e&ìkeÀ cnCeleele'' DeMeer kesÀueer 

Deens.

he³e&ìve ner peeieeflekeÀ heeleUerJej 

HeÀeJeu³ee JesUeleerue efJejbiegÈ³ee®eer ke=Àleer 

Deens. he³e&ìve ns osMeebleie&le Je Deeblejjeä^er³e 

Demes oesvner Demeles. Deeblejjeä^er³e he³e&ìve ns 

yeensªve ³esCeejs he³e¥ìkeÀ Je Deeheu³eekeÀ[tve 

ogmeN³ee osMeele peeCeejs he³e&ìkeÀ DeMee oesve 

heeleÈ³eebJej Demeles.pes he³e&ìkeÀ Yeejleele 

³esleele l³eeb®³eeheemetve Deeheu³eeuee hejkeÀer³e 

®eueve efceUle Demeles. l³eecegUs DeveskeÀ 

osMeebmeeþer he³e&ìve ns GlheVee®es meeOeve 

Demeles. Deepe yeensªve ³esCeejs he³e&ìkeÀ ne 

mLeeefvekeÀ DeLe&J³eJemLee Je efpeLes he³e&ìkeÀ 

vesnceer ³esleele lesLeerue jespeieej efvee|celeerJej 

heefjCeece keÀjCeeje IeìkeÀ þjuee Deens.

Yeejle ne mebheVe meebmke=ÀeflekeÀ Jeejmee 

Demeuesuee osMe Deens Je DeveskeÀ osMeeleerue 

he³e&ìkeÀebvee DeekeÀe|<ele keÀjCeeje osMe Deens. 

vewmee|iekeÀ efJeefJeOelesle YeejleeceO³es JeeUJebì, 

mecegê, pebieues, heJe&le, HegÀues, heMeghe#eer 

SkeÀe®e YeewieesefuekeÀ meercesle DeeheCe yeIet 

MekeÀlees. pees kegÀCeer Yeejleeuee Yesì oslees 

l³eeuee ³esLeerue efJeefJeOe jep³eeleerue heesMeeKe, 

KeeÐeheoeLe&, mebmke=Àleer, HegÀues, HeÀUs, heMeghe#eer 

YegjU Ieeueleele. l³eecegUs Yeejle ne vesnceer®e 

he³e&ìkeÀeb®³ee DeekeÀ<e&Cee®es keWÀê jeefnuee 

Deens. mebmke=Àleer Je mebheVe Jeejmee, hejbheje 

³eeb®es DeveesKes efceÞeCe Yeejleele he³e&ìkeÀebvee 

DevegYeJelee ³esles. ³esLes ³esTve iesuesues he³e&ìkeÀ 

ns veblej Yeejleer³e mebmke=Àleer®es otle yeveleele Je 

lees mebosMe peieeuee osleele.

Yeejle mejkeÀejves he³e&ìveeuee GÊespeve 

osC³eemeeþer DeveskeÀ Ghee³e³eespevee kesÀu³ee 

Deensle. he³e&ìve mLeUs efJekeÀefmele kesÀueer 

Deensle. he³e&ìkeÀebmeeþer F-eqJnmee ³eespevee megª 

kesÀueer Deens.l³eecegUs hejosMeer he³e&ìkeÀebvee 

Yeejleele he´Jeeme keÀjCes meeshes Peeues Deens.

F-he³e&ìkeÀ eqJnmee- heeée&Yetceer
ner meieUer ³eespevee he³e&ìve GÐeesieeves, 

peevesJeejer - cee®e& 2015 ojc³eeve  
F& eqJnmeeJej 75,859 he³e&ìkeÀ 
Deeues DeeOeer®³ee ìerJnerDeesS (ceeveJeer 
heeleUerJej Deeieceveeveblej eqJnmee) 
³eespevesle peevesJeejer-cee®e& 2014 
ojc³eeve kesÀJeU 5841 he³e&ìkeÀ 
Deeues nesles. ner Jee{ 1198.7 ìkeÌkesÀ 
Deens.leep³ee DeekeÀ[sJeejervegmeej 14 
Sefhe´ue 2015 DeKesjerme 1 ueeKe 
10 npeej eqJnmee F-he³e&ìkeÀ eqJnmee 
ceesefncesle osC³eele Deeues. DeeOeer®eer 
ìerJnerDeesS he×le yeeje osMeebhegjleer®e 
nesleer Je Deelee F-he³e¥ìkeÀ ceesefncesle 
40 osMe Deensle l³eecegUs he³e&ìkeÀeb®eer 
mebK³ee Jee{ueer Deens. p³ee osMeeletve 
³esCeeN³ee he³e&ìkeÀeb®eer ìkeÌkesÀJeejer 
Jee{ueer Deens l³eele cee®e& 2015 ®³ee 
DeekeÀ[sJeejervegmeej DecesefjkeÀe (33.25 
ìkeÌkesÀ), pece&veer (14.64 ìkeÌkesÀ), 
jefMe³ee cenemebIe (13.13 ìkeÌkesÀ), 
Dee@mì^sefue³ee (8.37 ìkeÌkesÀ), keÀesefj³ee 
he´peemeÊeekeÀ (6.39 ìkeÌkesÀ), ³eg¬esÀve 
(4.21 ìkeÌkesÀ), ceseqkeÌmekeÀes (2.93 
ìkeÌkesÀ) peheeve (1.99 ìkeÌkesÀ)  DeeefCe 
Flej íesì³ee osMeeb®ee meceeJesMe Deens.
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hejosMeer he³e&ìkeÀebvee Yeejleele ³esCes meeshes 

peeJes Je ``eqJnmee ³eespevee'' Kegueer keÀjeJeer 

³ee ceeieCeerletve heg{s Deeueer. l³eecegUs 

hejosMeer he³e&ìkeÀeb®eer mebK³ee Jee{Ceej 

Deens. ``Yeejleele ³eslee®e eqJnmee'' DeMeer 

³eespevee mejkeÀejves 2010 ceO³es ce³ee&efole 

heeleUerJej megª kesÀueer nesleer leer Deelee 

J³eehekeÀ kesÀueer Deens. Yeejleele ³eslee®e eqJnmee 

³ee®ee DeLe& hejosMeer he³e&ìkeÀ Deeu³eeveblej 

l³eeuee osMeele efHeÀjC³eemeeþer eqJnmee 

ueeielees lees leer J³eÊeÀer he´l³e#e l³ee osMeele 

Deeu³eeveblej®e efceUlees l³eeuee eqJnmee Dee@

ve Deje³eJnue Demes cnCeleele. 2010 

ceO³es efHeÀveueb[, peheeve, uekeÌPesceyeie&, 

v³etPeerueb[ Je eEmeieehetj ³ee hee®e osMeebmeeþer 

ner ³eespevee nesleer. l³ee hee®e osMeeb®es he³e&ìkeÀ 

Deeu³eeveblej l³eebvee eqJnmee efceUle Demes heCe 

leer ceeveJeer heeleUerJej keÀªve efoueer peeCeejer 

he´ef¬eÀ³ee nesleer. veblej ner ³eespevee kebÀyeesef[³ee, 

Fb[esvesefMe³ee, eqJnSleveece, efHeÀueerheervme, 

ueeDeesme Je c³eeveceej ³eeb®³eemeeþer peevesJeejer 

2011 ceO³es efJemleeefjle keÀjC³eele Deeueer 

veblej Sefhe´ue 2014 ceO³es l³eele oef#eCe 

keÀesefj³ee®ee meceeJesMe keÀjC³eele Deeuee, 

lejerner eqJnmee he´ef¬eÀ³ee Kethe ce³ee&efole nesleer

leLeeefhe veJeerve mejkeÀejves ³ee ³eespeves®ee 

efJemleej kesÀuee Demetve leer 27 veesJnWyej 

2014 heemetve 43 osMeebmeeþer efJemleejueer 

Deens. peevesJeejer 2015 ceO³es l³eele 

ie³ee®eener meceeJesMe keÀjC³eele Deeuee 

l³eecegUs SketÀCe 44 osMeebmeeþer ``eqJnmee  

Dee@ve Deje³eJnue'' megefJeOee Deelee 

Deens. ³eele FueskeÌì^e@efvekeÀ he×leerves he´Jeeme 

DeefOekeÀejhe$e cnCepes ``F- eqJnmee'' peejer 

kesÀuee peelees.

FueskeÌì^e@efvekeÀ he´Jeeme he´eefOekeÀej- 
F- he³e&ìkeÀ eqJnmee

peemle hejosMeer he³e&ìkeÀebvee DeekeÀe|<ele 

keÀjC³eemeeþer veJeerve mejkeÀejves ``F-he³e&ìkeÀ 

eqJnmee'' (FìerS) he×le peejer kesÀueer Deens 

l³eecegUs he³e&ìkeÀeuee Yeejleele ³eslee®e 

leele[erves ``F-he³e&ìkeÀ eqJnmee'' efceUlees 

heCe l³ee®³ee ceeie&oMe&keÀ lelJeele cee$e 

yeoue kesÀuesues veenerle. osMeele ³esCeeN³ee 

he³e&ìkeÀebvee mees³eer megefJeOee efou³eeefMeJee³e 

kegÀþu³eener osMeeuee he³e&ìve J³eJemee³ee®ee 

Deee|LekeÀ HeÀe³eoe efceUle veener. FueskeÌì^e@efvekeÀ  

ì^@Jnue DeLeesje³ePesMeve cnCepes (F- he´Jeeme 

he´eefOekeÀjCe) ns ³esCeeN³ee he³e&ìkeÀebvee ueies®e 

eqJnmee osles. 27 veesJnWyej 2014 jespeer 

ner ³eespevee megª Peeu³eeveblej efle®es veecekeÀjCe 

``F-ìgefjmì eqJnmee'' (F he³e&ìve eqJnmee) 

Demes keÀjC³eele Deeues. efkeÀceeve 150 

osMeebmeeþer ner mesJee efJemleeefjle keÀjC³ee®ee 

mejkeÀej®ee Fjeoe Deens. 2015-16 

ceO³es l³eele 106 osMeeb®eer Yej he[Ceej 

Deens.

veJeerve ³eespevesle Yeejleele íesìîee 

keÀeueeJeOeer®ee he´Jeeme keÀjCeeN³ee hejosMeer 

J³eÊeÀeruee he´l³e#e Yeejleer³e otleeJeemeele ve 

peeleener Dee@veueeF&ve MegukeÀ Yeªve eqJnmee 

efceUt MekesÀue, eqJnmee cebpetj Peeu³eeveblej 

l³ee J³eÊeÀeruee Yeejleele he´Jeeme keÀjC³ee®ee 

hejJeevee efceUsue, DeLee&le®e l³ee hejJeev³ee®eer 

cnCepes eqJnmee®eer he´le l³ee he³e&ìkeÀekeÀ[s 

Demesue. Yeejleele Deeu³eeveblej he³e&ìkeÀ les 

DeefOekeÀej he$e mLeueeblej DeefOekeÀeN³eebvee 

oeKeJeleerue Je l³eeb®³eekeÀ[tve l³ee eqJnmee 

keÀeieohe$eeJej efMekeÌkeÀe IesF&ue. meO³ee eqJnmee 

Dee@ve Deje³eJnue ne SkeÀ ceefnvee ®eeuelees Je 

SkeÀe J³eÊeÀeruee SkeÀ®e eqJnmee efceUlees, lees 

Jee{Jelee ³esle veener.

Deeblejjeä^er³e he³e&ìkeÀebvee Yeejleeleerue 

he³e&ìve mLeUs yeIee³e®eer Demeleerue lej l³eebvee 

F-he³e&ìkeÀ eqJnmee efceUlees, efce$eebvee eEkeÀJee 

veelesJeeF&keÀebvee YesìC³eemeeþer, J³eJemee³ee®³ee 

efveefceÊeeves, JewÐekeÀer³e Ghe®eejebmeeþer ne 

eqJnmee efouee peelees heCe jepeveweflekeÀ Je 

DeefOeke=Àle heemeheesì&OeejkeÀ J³eÊeÀeRvee lees ueeiet 

veener. veJeerve he×le ner ef[efpeìuee³ePesMeveJej 

DeeOeeefjle Demetve meesheer Je megueYe Deens, 

l³eecegUs meJe& De[LeUs otj Peeues Deensle.

he³e&ìkeÀ eqJnmeeuee JeeJe-
mLeueeblej efJeYeeieeves veT 

efJeceeveleUebJej 72 keWÀês F-he³e&ìkeÀ eqJnmee 

osC³eemeeþer GIe[ueer Deensle l³eele efouueer, 

cegbyeF&, ®esVeF&, keÀesuekeÀelee, nwojeyeeo, 

yebieUgª, keÀes®eer, efleªDeveblehegjce Je 

ieesJee ³eeb®ee meceeJesMe Deens. meO³ee veT 

efJeceeveleUebJej F-he³e&ìkeÀ eqJnmee keWÀês 

Demeueer lejer Yeejleele Deeuesues hejosMeer 

he³e&ìkeÀ kegÀþu³eener DeefOeke=Àle mLeueeblej 

keWÀêeletve l³eemeeþer cebpegjer IesT MekeÀleele. 

peevesJeejer 2015 he³e¥le F-he³e&ìkeÀ eqJnmee 

ne 44 osMeebmeeþer GheueyOe Deens l³eele 

Dee@mì^sefue³ee, ye´ePeerue, kebÀyeesef[³ee, kegÀkeÀ 

Dee³eueb[me (yesìs), efoieyeewleer, efHeÀpeer, 

efHeÀveueb[, pece&veer, ie³eevee, Fb[esvesefMe³ee, 

Fñee³eue, peheeve, pee@[&ve, kesÀefve³ee, 

efkeÀjeryeeìerme ueeDeesme, uekeÌPesceyeie&, ceeMe&ue 

yesìs, cee@efjMeme, ceseqkeÌmekeÀes, cee³e¬eÀesvesefMe³ee, 

c³eeveceej. veeTª, v³etPeerueb[, efveT yesìsme 
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vee@Jex, Deesceeve , heueeT, he@uesmìeFve, 

heehegDee v³etefieveer, efHeÀueerheervme, keÀesefj³ee 

he´peemeÊeekeÀ, jefMe³ee, eEmeieehetj, meesueesceve 

yesìs, Lee³eueb[, ìeWiee, legJeeuetme meb³egÊeÀ Dejye 

Deefcejele,meeceesDee, DecesefjkeÀe, ³eg¬esÀve, 

Jeevegìt, eqJnSìveece ³eeb®ee meceeJesMe Deens

he´Jeemee®eer hetJe& hejJeeveieer ve Ieslee he´Jeeme 

keÀjC³ee®eer mebOeer yeeje osMeeb®³ee he³e&ìkeÀebvee 

hetJeea efoueer nesleer l³eele peheeve, eEmeieehetj, 

efHeÀueerheervme, efHeÀveueb[, uekeÌPesceyeie&, 

v³etPeerueb[, kebÀyeesef[³ee, ueeDeesme, 

eqJnSleveece, c³eeveceej, Fb[esvesefMe³ee Je 

oef#eCe keÀesefj³ee ³eeb®ee meceeJesMe neslee, lees  

F& he³e&ìkeÀ eqJnmee ueeiet kesÀu³eeveblej Deelee 

27 peevesJeejer 2015 heemetve jÎ 

keÀjC³eele Deeueer Deens.

F&-he³e&ìkeÀ eqJnmee ³eespeves®es ³eMe-  

F& he³e&ìkeÀ eqJnmee ³eespevee ueeiet kesÀu³eeveblej 

F&- he³e&ìve eqJnmee 27 veesJnWyej 2014 jespeer megª kesÀuee

F&- he³e&ìve eqJnmee Je Deeieceveeveblej ceeveJeer heeleUerJej eqJnmee osCes ³eeb®eer leguevee

Je<e& peevesJeejer HesÀye´gJeejer cee®e& peevesJeejer les cee®e&
2014 Deeieceveeveblej 

eqJnmee (ceeveJeer heeleUerJej)

1,903 1,980 1,958 5,841

2015

F-he³e&ìkeÀ eqJnmee

25,023

(1215%)*
24,985

(1162%)*
25,851

(1220%)*
75,859

(1199)*

m$eesle- he³e&ìve ceb$eeue³e Yeejle mejkeÀej ³eeb®ee efJeheCeve mebMeesOeve efJeYeeie

Yeejleeves, ``Deeheu³eeuee he³e&ìveele KejesKej  

veeefJev³ehetCe& keÀenerlejer keÀje³e®es Deens'' ne 

mebosMe peieehe³e¥le heesnes®eJeuee, hejosMeer 

he³e&ìkeÀeb®ee he´Jeeme meeshee kesÀuee Je l³eecegUs 

yeejeJ³ee heb®eeJeeef<e&keÀ ³eespeves DeKesjerme 

Deeblejje<ì^er³e heeleUerJe©ve Yeejleele 

³esCeeN³ee he³e&ìkeÀeb®³ee mebmLesle 1 ìkeÌkeÀe 

Jee{ nesF&ue. meO³ee ne Jeeìe 0.64 ìkeÌkesÀ 

FlekeÀe keÀceer Deens

DeeOeer®³ee Je<ee&®³ee leguevesle 
ìkeÌkesÀJeejerleerue Jee{

DeeOeer®³ee hetJe&hejJeeveieer DeeJeM³ekeÀ 

vemeuesu³ee he×leerleerue mebK³ee.

Jejerue meejCeerJeªve ns ue#eele ³esles 

keÀer, F-he³e&ìve eqJnmee ®eeuet kesÀu³eeveblej 

he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esle Jee{ Peeueer Deens. 

cee®e& 2015 ceO³es F-he³e&ìkeÀ eqJnmeeJej 

25851 he³e&ìkeÀ Yeejleele Deeues 

l³eeleguevesle iesu³eeJe<eea cee®e& 2014 ceO³es 

ìerJnerDeesS(ceeveJeer heeleUerJej Deeieceveeveblej 

eqJnmee) ³eespevesle kesÀJeU 1958 he³e&ìkeÀ 

Deeues nesles. ner Jee{ 1220.3 ìkeÌkesÀ 

Deens. HesÀye´gJeejer 2015 ceO³es F-he³e¥ìve 

eqJnmeeJej 24985 he³e&ìkeÀ Deeues. iesu³ee 

Je<eea ceO³es ìerJnerDeesS(ceeveJeer heeleUerJej 

Deeieceveeveblej eqJnmee) ³eespevesle kesÀJeU 

1980 he³e&ìkeÀ Deeues nesles ner Jee{ 

1161.9 ìkeÌkesÀ Deens.

peevesJeejer 2015 ojc³eeve  

F eqJnmeeJej 75859 he³e&ìkeÀ Deeues 

DeeOeer®³ee ìerJnerDeesS(ceeveJeer heeleUerJej 

Deeieceveeveblej eqJnmee) ³eespevesle peevesJeejer-

cee®e& 2014 ojc³eeve kesÀJeU 5841 

he³e&ìkeÀ Deeues nesles. ner Jee{ 1198.7 

ìkeÌkesÀ Deens.leep³ee DeekeÀ[sJeejervegmeej 14 

Sefhe´ue 2015 DeKesjerme 1 ueeKe 10 

npeej eqJnmee F-he³e&ìkeÀ eqJnmee ceesefncesle 

osC³eele Deeues. DeeOeer®eer ìerJnerDeesS he×le 

yeeje osMeebhegjleer®e nesleer Je Deelee F-he³e¥ìkeÀ 

ceesefncesle 40 osMe Deensle l³eecegUs 

he³e&ìkeÀeb®eer mebK³ee Jee{ueer Deens. p³ee 

osMeeletve ³esCeeN³ee he³e&ìkeÀeb®eer ìkeÌkesÀJeejer 

Jee{ueer Deens l³eele cee®e& 2015 ®³ee 

DeekeÀ[sJeejervegmeej DecesefjkeÀe (33.25 

ìkeÌkesÀ), pece&veer (14.64 ìkeÌkesÀ), jefMe³ee 

cenemebIe (13.13 ìkeÌkesÀ),Dee@mì^sefue³ee 

(8.37 ìkeÌkesÀ), keÀesefj³ee he´peemeÊeekeÀ 

(6.39 ìkeÌkesÀ), ³eg¬esÀve (4.21 

ìkeÌkesÀ), ceseqkeÌmekeÀes (2.93 ìkeÌkesÀ) peheeve 

(1.99 ìkeÌkesÀ) v³etPeerueb[ (1.91 

ìkeÌkesÀ) Je Fñee³eue (1.68 ìkeÌkesÀ) ³eeb®ee 

meceeJesMe Deens. p³ee F-he³e&ìve eqJnmee 

keWÀêebJej cee®e& 2015 ceO³es he³e&ìkeÀeb®eer 

veeWo Peeueer l³eele veJeer efouueer ( 47.32 
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ìkeÌkesÀ), cegbyeF& (18.55 ìkeÌkesÀ), ieesJee 

(12.03 ìkeÌkesÀ), yeWieUª (6.27 

ìkeÌkesÀ), ®esVeF& (5.60 ìkeÌkesÀ), nwojeyeeo 

(2.93 ìkeÌkesÀ), keÀesuekeÀelee ( 2.78 

ìkeÌkesÀ) keÀes®eer 2.68 ìkeÌkesÀ) Je ef$eJeWêce 

(1.84 ìkeÌkesÀ) ³eeb®ee meceeJesMe Deens.

F- he³e&ìkeÀ eqJnmee meboYee&leerue 
keÀener cegÎs

F-he³e&ìkeÀ eqJnmee Deelee 40 hes#ee 

DeefOekeÀ osMeebvee he´ehle neslees heCe ner ³eespevee 

keÀener osMeebhegjleer®e Debceueele Deens, l³eele 

®eerve, Fbiueb[, mhesve, Fìueer Je ceuesefMe³ee 

³eeb®ee meceeJesMe keÀjC³eele Deeuesuee 

veener heCe ner ³eespevee ³ee osMeebveener ueeiet 

keÀje³euee heeefnpes.lemes®e JeejeCemeer, ie³ee, 

Denceoeyeeo, pe³ehetj, efleªef®ejeheuueer ³ee 

Menjeleerue efJeceeveleUeb®ee meceeJesMe l³eele 

keÀje³euee heeefnpes, l³eecegUs Flej efþkeÀeCe®ee 

he³e&ìkeÀeb®ee ueeW{ener keÀceer nesF&ue. l³eecegUs 

³ee veT efJeceeveleUebJej F-eqJnmee megefJeOee 

ueeiet kesÀueer heeefnpes. ³eeefMeJee³e efJeefJeOe 

efþkeÀeCeer he³e&ìkeÀebvee ³eslee®e eqJnmee osC³ee®eer 

keWÀês megª kesÀueer heeefnpesle l³eecegUs Mespeejer 

osMeele ³esCeejs he³e&ìkeÀ Deeheu³eener osMeeuee 

Yesì osT MekeÀleerue, yenghe´JesMe megefJeOee 

efou³eeme he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esle Jee{ nesF&ue. 

Deeblejjeä^er³e he³e&ìkeÀebvee yee³eescesefì^keÀ 

³eb$eeuee meeceesjs peeC³eele De[®eCeer 

Demeleele. Deeheu³ee osMeele pej otjJej®ee 

he´Jeeme keÀje³e®ee Demesue lej yee³eescesefì^keÀ 

leheemeCeer DeeJeM³ekeÀ Demeles l³eecegUs  

Dee@veueeF&ve Depee&®ee nsleg meeO³e nesle veener. 

ceeveJeer heeleUerJej he³e&ìkeÀeuee Yeejleele 

³eslee®e eqJnmee osC³ee®³ee JnerDeesS he×le 

jÎ kesÀu³eeheemetve he³e&ìkeÀ cnCeleele keÀer 

F-eqJnmee  ner he×le®e cegUer veeJeehe´ceeCes 

megefJeOee osCeejer veener. veJeerve F-eqJnmee 

he×leerle  kesÀJeU F eqJnmee®e efceUlees eqJnmee 

Dee@ve Deje³eJnue KeN³ee DeLee&ves efceUle®e 

veener keÀejCe DeeOeer®³ee eqJnmee Dee@ve 

Deje³eJnuehe×leermeeþer hetJe&hejJeeveieer®es he$e 

DeeJeM³ekeÀ veJnles.

efve<keÀ<e&- Lees[keÌ³eele F- he³e&ìkeÀ 

eqJnmee he×leerves he³e&ìve GÐeesiee®eer iesues Jeerme 

Je<e& megª Demeuesueer eqJnmee J³eJemLee Kegueer 

keÀjC³ee®eer ceeieCeer hetCe& Peeueer Deens.. FìerS 

³eeoerle DecesefjkeÀe, pece&veer, meb³egÊeÀ Dejye 

Deefcejele ³ee Deeheu³ee peJeUheeme®³ee 40 

ìkeÌkesÀ osMeeb®eer Yej he[ueer Deens. Demes Demeues 

lejer F-he³e&ìkeÀ eqJnmee he³e&ìkeÀ Jee{JeC³ee®ee 

SkeÀcesJe ceeie& veener heCe l³eecegUs he³e&ìkeÀeb®eer 

mebK³ee Jee{sue ³eelener MebkeÀe veener. F-he³e&ìkeÀ 

eqJnmee Yeejleeuee SkeÀ DeekeÀ<e&keÀ he³e&ìve keWÀê 

yeveJeu³eeefMeJee³e jenCeej veener.

meboYe&- ceekexÀì jerme®e& DeB[  

mì@efìeqmìkeÌme ef[Jnerpeve Dee@HeÀ efceefvemì^er  

Dee@HeÀ ìgefjPece, ieJnve&ceWì Dee@HeÀ Fbef[³ee

heeLe ye´seEkeÀie FefveefMeSefìJnpe Dee@HeÀ 

ieJnve&ceWì Dee@HeÀ Fbef[³ee- efceefvemì^er Dee@HeÀ 

ìgefjPece (yegkeÀuesì HesÀye´gJeejer 2015)

Dee@efHeÀefMe³eue JesyemeeF&ì Dee@HeÀ 

efceefvemì^er Dee@HeÀ ìgefjPece, ieJnve&ceWì Dee@HeÀ 

Fbef[³ee tourism.gov.in/

Dee@veueeF&ve eqJnmee DehueerkesÀMeve meeFì 

Dee@HeÀ ieJnve&ceWì Dee@HeÀ Fbef[³ee-https://

indianvisaonline.gov.in

Dee@efHeÀefMe³eue JesyemeeF&ì Dee@HeÀ y³egjes 

Dee@HeÀ Fefceie´sMeve, ieJnve&ceWì Dee@HeÀ Fbef[³ee : 

uesKekeÀebvee 
DeeJeenve

³ee speve e cee e fmekeÀemeeþe r 

uesKe HeeþefJeleebvee uesKekeÀebveer 

Keeueer veceto kesÀuesu³ee HeÀe@vì 

HewkeÀer keÀesCel³eener SkeÀe HeÀe@vì 

ceO³es®e DeeHeues uesKe HeeþJeeJesle. 

KRUTI DEV or APS 

or Mangal or DVTT or 

SHIVAJI or SHREE LIPI, 

ns vece´ DeeJeenve.

www.immigrationindia.nic.in/

he´sme efjueerpesme Dee@ve Dee@efHeÀefMe³eue 

JesyemeeF&ì heeqyuekeÀ FveHeÀe@cexMeve y³egjes- pib.

nic.in

efJeefkeÀheeref[³ee -:  http://

en.wikipedia.org/wiki/Tourism

(veeveg Yemeerve  ³ee he$e meg®evee 

keÀe³ee&ue³e veJeer efouueer ³esLes meb®eeuekeÀ 

Demegve veJeveerle keÀewj ³ee Ghemeb®eeuekeÀ cnCegve 

keÀe³e&jle Deens. )

mebhekeÀe&meeþer F&cesue - pibcultour@

gmail.com
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Yeejleeleerue he³ee&JejCe he³e&ìve: Jev³epeerJe efYelejkeÀefCekeÀe DeYe³eejC³ee®es GoenjCe

- ceOegefcelee oeme  DeeefCe yeeveer ®e@ìpeea

1. heefj®e³e
he³e&ìve ne efJekeÀemeeuee ®eeuevee osCeeje 

cenlJee®ee IeìkeÀ Demetve l³eecegUs DeveskeÀ 
osMeeb®³ee GlheVeele Je=×er nesles. lejerner 
ìerkeÀekeÀejeb®³ee celeevegmeej he³e&ìve efJekeÀeme 
ne DeelceIeelekeÀer Demetve Deieeceer keÀeUele 
l³eecegUs he³ee&JejCee®eer neveer nesCeej ns 
efveefM®ele. Jee{l³ee he³e&ìkeÀebcegUs he³ee&JejCe 
DeeefCe Dee³eg<³e ³eeb®³ee opee&Jej heefjCeece 
neslees. he³e&ìve GÐeesiee®³ee MeerIe´ efJekeÀemeecegUs 
Jee{les nefjleie=n Jee³eg Glmepe&ve, DeeJeepee®eer 
Jee{leer heeleUer, nJes®ee Iemejlee opee&, Jee{les 
peuehe´og<eCe, pewJeefJeefJeOeles®ee Nneme, he´JeeU 
yesìeb®es vegkeÀmeeve DeMee Jee{l³ee he³ee&JejCe 
mecem³eebvee ®eeuevee efceUtve efvemeiee&®ee Nneme 
neslees. cnCetve®e, Deeblejjeä^er³e efvemeie& 
mebJeOe&ve mebmLesves 1992 ceO³es mebjef#ele 
mLeUebvee OeeskeÀe DemeCeeN³ee ieesäerb®³ee ³eeoerle 
he³e&ìvee®ee ogmeN³ee ¬eÀceebkeÀeJej meceeJesMe 
kesÀuee Deens. he³e&ìveeyeeyele®³ee Jee{l³ee 
vekeÀejelcekeÀlescegUs DeveskeÀ uesKekeÀebveer 
he³ee&JejCe GÐeesieeves keÀeUpeer hegJe&keÀ  DeeefCe 
Meeéele Jee{ meeOeeJeer DeMeer met®evee kesÀueer 
Deens.

efjDees20 ®³ee efveMheÊeer cemegÐeele  
``o HeÌ³eg®ej JegF& Jee@bì'' ceO³es Meeéele 
he³e&ìveeJej Yee<³e keÀ©ve he³e&ìvee®³ee 
IeelekeÀ heefjCeeceebletve yeensj ³esC³eemeeþer 
ceeie& meebefieleuee Deens. meb³egÊeÀ jeä^eb®³ee 

J³eeK³esvegmeej Meeéele he³e&ìve cnCepes ``pes 
he³e&ìve meO³ee®³ee DeeefCe YeefJe<³eeleerue 
Deee|LekeÀ, meeceeefpekeÀ DeeefCe he³ee&JejCeer³e 
heefjCeeceebvee ue#eele Iesles DeeefCe DeY³eebiele, 
GÐeesie, he³ee&JejCe DeeefCe jefnJeemeer 
mecegoe³ee®³ee iejpee ue#eele Iesles.''  
jefnJeemeer mecegoe³eebvee oerIe&keÀeueerve Deee|LekeÀ 
he´¬eÀer³ee, GlheVee®³ee mebOeer DeeefCe meeceeefpekeÀ 
mesJeebÜejs meJee¥vee Deee|LekeÀ-meeceeefpekeÀ 
HeÀe³eÐeeb®ee J³eJeeqmLele ueeYe efceUeJee 
³eemeeþer Demeuesueer lejleto ns Meeéele 
he³e&ìvee®es SkeÀ cenlJee®es Debie Deens. l³eecegUs 
vewmee|iekeÀ m$eesleeb®es mebJeOe&ve DeeefCe oejerê³e 
efveJeejCe Demes ognsjer Feqhmele meeO³e nesles. 

he³ee&JejCe he³e&ìve ns Meeéele he³e&ìvee®ee 
SkeÀ he´keÀej cnCetve heg{s Deeues DeeefCe l³ee®eer 
Deewhe®eejerkeÀ J³eeK³ee keÀjC³ee®es Þes³e nskeÌìj 
mesyeeuuee@me uesmekeÌ³ejsve ³eebvee efoues peeles pes 
l³eebveer 1980 ceO³es kesÀues nesles. l³eeb®³ee 
J³eeK³esle ``he³ee&JejCe he³e&ìve cnCepes, 
vewmeefie&keÀ m$eesle mebJeOe&ve keÀjleebvee yeN³ee®e 
DebMeer yeeefOele vemeuesu³ee efJeefJeOe osMeeleerue 
Yeeieebvee he³ee&JejCe DeY³eemeebleie&le Yesì osCes, 
p³eele he³e&ìkeÀeb®ee vekeÀejelcekeÀ he´YeeJe 
keÀceer Demesue DeeefCe p³eele mLeeefvekeÀebvee 
meeceeefpekeÀ-Deee|LekeÀ menYeeie efceUt 
MekesÀue.'' Deeblejjeä^er³e efvemeie& mebJeOe&ve 
mebmLesves (Deelee peeieeflekeÀ mebJeOe&ve mebmLee) 
cee@bì^serDeeue ³esLes 1996 ceO³es Yejuesu³ee 
heefnu³ee peeieeflekeÀ mebJeOe&ve heefj<eosle ner 

efJeMes<e uesKe

efYelejkeÀefCekeÀe he³ee&JejCe he³e&ìve 
DeeefCe efJekeÀeme meesmee³eìer (efyeF&F&Sme) 
vegkeÀleer®e mLeeheve keÀjC³eele Deeueer Demetve 
p³eele mLeeefvekeÀ DeeefCe Jeve efJeYeeie, 
mebJeOee&veemeeþer keÀece keÀjCeeN³ee DeMee 
Flej meom³eeb®ee meceeJesMe Deens. 
meesmee³eìer DekegÀMeueebvee he´efMe#eCe osles 
p³eecegUs l³eebvee he³ee&JejCe he³e&ìvee®³ee 
keÀe³ee&ceO³es menYeeieer keÀjCes MekeÌ³e nesles.
megOeejerle hee³eemegefJeOeebcegUs Yesì 
osCeeN³ee®³ee mebK³esle Jee{ Peeueer 
Deens DeeefCe l³eecegUs mLeeefvekeÀebvee 
l³eeb®³eekeÀ[erue GheueyOe vewmee|iekeÀ 
mebheÊeer®ee DeefYeceeve efvecee&Ce nesC³eeme 
ceole Peeueer Deens. Ieje®³ee ®eej 
eEYeleer®³ee yebOeveelegve m$eer³ee yeensj ³esT 
MekeÀu³ee. DeveskeÀ Deee|LekeÀ ieì le³eej 
keÀjC³eele Deeues Deensle. pejer meO³ee ns 
ieì ceO³ece Jee ueIeg Ghe¬eÀce jeyeJeC³eeme 
me#ece vemeues lejer les meewoe¿e& DeeefCe 
SkeÀ$e ³esC³eele ³eMemJeer Peeues Deensle.
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J³eeK³ee DeefOeke=Àlejerl³ee mJeerkeÀejueer Deens. 
meO³ee 'he³ee&JejCe he³e&ìve' ne Jesieeves 

Jee{Ceeje yeepeej Demetve peieeleerue meJee&le 
ceesþe GÐeesie Deens. mìece&j eqmceLe ³eeb®³ee 
DeY³eemeele (2004) Demes efomegve Deeues 
keÀer, heejbheejerkeÀ he³e&ìkeÀebhes#ee he³ee&JejCe 
he³e&ìve he³e&ìkeÀ ns efleheìerves Jee{le Deensle. 
peeieleerkeÀ megìîeeb®es DeJeueeskeÀve kesÀu³eeme 
2024 he³e¥le 5% efnmmee he³ee&JejCe 
he³e&ìve keÀeyeerpe keÀjsue  Demes YeekeÀerle 
³ee DeY³eemeele kesÀues Deens. ie´enkeÀeb®³ee 
yeouel³ee meJe³eeRcegUs ³ee JesieÈ³ee 
yeepeejhesþs®ee efJekeÀeme Peeuee Deens. 
he³e&ìkeÀ ns he³ee&JejCee®³ee ¢äerves mepeie 
nesle Demetve l³eeb®ee keÀue njerle nesle Deens. 
Goe. 2012 ceO³es ''yu³eg DeeefCe efie´ve 
ìgcee@jes'' ves neleer Iesleuesu³ee meJex#eCeele 
47% he´eflemeeokeÀebveer 2013 ceO³es 
Deecner cegK³e megÆermeeþer leeeqlJekeÀ eEkeÀJee 
he³ee&JejCeelcekeÀ ieesäeR®ee efJe®eej keÀ© Demes 
meebefieleues. Yeejleele, YeerlejkeÀefCekeÀe jeä^er³e 
GÐeeveele 2008-09 les 2012-
13 ³ee keÀeUele he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esle 
37,080 Je©ve 46, 917 SJe{er 
Jee{ Peeueer (ceeefnleer he$ekeÀ, KeejHegÀìer Jeve 
efJeYeeie ([yu³egSue), jepeveiej, keWÀêheeje, 
Deesjermee). Deeblejejeä^er³e he³e&ìvee®³ee 
Deeiecevee®ee 6.5% SJe{e Jeee|<ekeÀ efJemleej 
nesle Deens DeeefCe ³eele meg×e he³ee&JejCe 
he³e&ìve Jesieeves Jee{eCeejer yeepejhesþ þ©ve 
5% SJe{îee Jeee|<ekeÀ Jesieeves Jee{le Deens. 

YeejleemeejK³ee efJekeÀmeveMeerue 
osMeebmeeþer Deee|LekeÀ efJekeÀeme DeeefCe mebJeOe&ve 

meeO³e keÀjC³eemeeþer he³ee&JejCe he³e&ìve ne 
³eesi³e GÐeesie Deens. vewmee|iekeÀ m$eesleebveer mece=× 
Demes efJekeÀmeerle osMe SketÀCe he³e&ìkeÀeb®³ee 
mebK³esle veeìîece³e Jee{ yeIele Deensle. 
peve he³e&ìvee®eer heefjefCeleer DeveskeÀJesUe 
vewmee|iekeÀ m$eesleeb®³ee eEJeOJebmeele nesles. 
he³ee&JejCe he³e&ìveeves peve he³e&ìvee®es 
vekeÀejelcekeÀ heefjCeece keÀceer nesT MekeÀleele 
DeeefCe mebJeOe&veelener ceole efceUt MekeÀles. lej 
ogmeN³ee yeepeguee jespeieeje®³ee mebOeer, GlheVe 
efvee|celeer DeeefCe efMe#eCee®³ee mebOeer ³eeb®³eeJej 
mekeÀejelcekeÀ heefjCeece nesTve l³eeÜejs 
efJekeÀemeeuee ®eeuevee efceUt MekesÀue.
2. Yeejleeleerue he³ee&JejCe 
he³e&ìve

Yeejlee®eer DeesUKe ner `vewmee|iekeÀ 
meeQo³ee&®eer KeeCe' DeMeer Deens. ce@keÌme 
c³eguejves SkeÀoe megef®ele kesÀues nesles keÀer ̀ `pej 
efvemeie& osT MekeÀle Demesue DeMee meeceL³e&, 
mece=×er DeeefCe meeQo³e& ueeYeues Deens ³ee®eer 
he´ef®eleer DeeCetve osCeeje osMe MeesOeC³eemeeþer 
pej peieYej yeefIeleues lej ceer YeejleekeÀ[s 
yeesì oeKeefJeve.'' he³e&ìve ceb$eeue³eeves 
1998 ceOes efJekeÀefmele kesÀuesu³ee he³ee&JejCe 
he³e&ìve OeesjCe DeeefCe efve³eceeJeueer®ee DeeOeej 
IesTve he³ee&JejCe DeeefCe Jeve ceb$eeue³eeves petve 
2011 ceO³es mebjef#ele #es$eele he³e&ìve 
keÀe³e&¬eÀce jeyeefJeC³eemeeþer jep³e mejkeÀejebveer 
he³ee&JejCe he³e&ìve OeesjCe le³eej keÀjC³eeme 
meebefieleues nesles. Yeejle mejkeÀejves 12 J³ee 
heb®eJeee|<ekeÀ ³eespevesle (2012-17) 
iejeryeebmeeþer he³e&ìvee®es HeÀe³eos Jee{JeC³ee®es 
ue#³e þsJeleevee he³e&ìveefJe<e³ekeÀ ke=ÀleeRceOegve 

efceUeuesues GlheVe mebjef#ele #es$ee®³ee 
J³eJemLeeheveemeeþer Jeehejues peeJes ³eeJej Yej 
efouee Deens. meO³ee Yeejleele 100 jeä^er³e 
GÐeeves, 515 Jev³epeerJe DeYe³eejC³es, 43 
mebJeOe&ve he´keÀuhe DeeefCe 4 mecegoe³e he´keÀuhe 
Demes 661 mebjef#ele #es$e efJeefJeOe YeewieesueerkeÀ 
Yeeieele Demetve l³ee®es he´ceeCe osMee®³ee SketÀCe 
#es$eHeÀUe®³ee 5% Deens.  

Yeejleeleerue he³ee&JejCe he³e&ìvee®³ee 
OeesjCeele jespeieeje®³ee mebOeer DeeefCe mebJeOe&ve 
³ee®ee cesU IeeueC³ee®ee he´³elve keÀjC³eele 
Deeuee Deens. l³ee®eyejesyej mLeeefvekeÀebmeeþer 
vewmeieeakeÀ m$eesleeb®³ee Mees<eCeeuee he³ee&³e 
MeesOeC³ee®ee he´³elve ³eele keÀjC³eele Deeuee 
Deens. l³eeb®³eemeeþer jespeieeje®³ee mebOeer 
efvecee&Ce kesÀu³ee peeleele. l³eeb®ee menYeeie 
YeeieOeejkeÀ cnCetve Demelees. ³ee he´keÀer³esle 
l³eebvee l³eeb®³ee vewmee|iekeÀ m$eesleeb®ee DeefYeceeve 
Jeeìtve les mebJeOe&veele Jeeìe G®eueleele. kesÀjU 
ceOeerue hesjer³eej J³eeIe´ he´keÀuhe ns ³ee®es 
Glke=Àä GoenjCe Deens. he´keÀuheele he³ee&JejCe 
he³e&ìve ueeiet keÀjleebvee DeveskeÀ he³ee&JejCe 
efJekeÀeme meefcel³ee mLeeheve keÀjC³eele Deeu³ee. 
jeHeÌìeRie, ì^skeÀeRie, Iees[s mJeejer, efvemeie& efMeefyejs 
DeMee mebOeeRÜejs mLeeefvekeÀebvee DeveesK³ee 
DeeefCe J³eJene³e& DeMee jespeieeje®³ee mebOeer 
osC³eele Deeu³ee. ³ee he´keÀuheeves 5,000 
kegÀìtbyeeceefOeue 40,000 ueeskeÀebvee ³ee®ee 
HeÀe³eoe efceUeuee Deens. jespeieeje®³ee DeMee 
he³ee&³eer mebOeeRcegUs efMekeÀejer, lemkeÀj ns Deelee 
Jeveeb®es KejesKej®es mebJeOe&keÀ þjues Deensle. 
megbojyeve J³eeie´ he´keÀuhe, heeq½ece yebieeue 
ceO³esner he³ee&JejCe he³e&ìveecegUs menYeeieer 
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ueeskeÀebvee jespeieeje®³ee ®eebieu³ee mebOeer 
efceUt MekeÀu³ee Deensle. iegne DeeefCe Iees<e 
(2007) ³eeb®³ee DeY³eemeele kesÀuesu³ee 
oeJ³eevegmeej he³e&ìveele menYeeieer nesCeejs 
19% ueeskeÀ DeVeeJej peemle lej 38% 
ueeskeÀ DeVee J³eeflejerÊeÀ ieesäerJej Ke®e& 
keÀjleele. DeMee he´keÀejs he³e&ìveele menYeeieer 
nesCeeN³ee®³ee DeMee Jee{erJe Ke®ee&cegUs 
Glheeovee®³ee JesieÈ³ee he×leervee ®eeuevee 
efceUtve l³ee Yeeiee®³ee efJekeÀemeeuee ®eeuevee 
efceUt MekeÀles.  

he³ee&JejCe he³e&ìve mLeeefvekeÀ 
jefnJeeMeeb®³ee jneefCeceevee®ee opee& 
megOeejleevee Deee|LekeÀ DeeefCe meeceeefpekeÀ-
jepekeÀer³e ¢äîee l³eebvee me#ece keÀjleele 
DeeefCe efJeefJeOe mebmemke=Àleer, ceeveJeeefOekeÀej 
³eeb®³eeyeeyele Deeoj ner Jee{Jeleele. he³e&ìve 
efJekeÀemeeletve megOeejerle hee³eeYetle megefJeOee, 
Deejesi³e megefJeOee, peeie=leer DeeefCe efMe#eCe ³ee 
yeeyeleerle Dehe´l³e#e he´eslmeenve efceUtve mebJeOe&vee 
yeeyele mekeÀejelcekeÀ ¢äerkeÀesve efvecee&Ce neslees. 
megbojyeve he´keÀuheele he³ee&JejCe he³e&ìveeves 
Jee{uesu³ee GlheVee®ee Jeehej cegueeb®³ee 
efMe#eCeemeeþer kesÀuee iesuee. ie´sì efnceeue³eve 
jeä^er³e GÐeeve ne meg×e Yeejleeleerue 
he³ee&JejCe he³e&ìvee®es Glke=Àä GoenjCe 
Deens. he´keÀuhe #es$e J³eJemLeeheveeves kesÀJeU 
meblegefuele efJekeÀeme meefcel³ee mebJeOe&veemeeþer®e 
yeveJeu³ee veenerle lej mebJeOe&veeuee heeeEþyee 
cnCetve oejerê³e efveJeejCeemeeþer, ceefnuee 
meyeueerkeÀjCeemeeþer, ogie&ce Yeeieele 
heesn®eC³eemeeþer DeeefCe jespeieeje®³ee mebOeeR 
DeeefCe mebJeOe&ve ³eeb®ee efceueehe keÀjC³eemeeþer 
mLeeheve keÀjC³eele Deeu³ee. iejerye Iejeleerue 
ceefnuee p³ee mebJee|Oele #es$eeleu³ee vewmee|iekeÀ 
m$eesleebJej DeJeuebyetve nesl³ee l³eebvee ceefnuee 

ye®ele DeeefCe hele ieì mLeeheve keÀje³euee 
he´eslmeenve efoues iesues. Deelee ns ieì 
l³eeb®³ee efJeefJeOe Ghe¬eÀceeletve efceUeuesu³ee 
GlheVeeleerue ye®eleerletve GÐeesie keÀjle 
Deensle. mLeeefvekeÀ heeleUerJejerue me#ece 
mebmLee DeeefCe jespeieejeefYecegKe ¢äerkeÀesve 
DeJeuebyetve [eWiejeU Yeeieeleerue ogye&ueeleerue 
ogye&ue IeìkeÀe®³ee me#eceerkeÀjCee®eer heefjefCeleer 
meg#ce efve³eespeve DeeefCe efveCe&³e IesC³eele nesTve 
l³eeb®eer JeveebJejerue DeJeuebyelee keÀceer Peeueer 
Deens. ³ee®eer heefjefCeleer Deee|LekeÀ DeeefCe 
meeceeefpekeÀ me#eceerkeÀjCe pes he³ee&JejCe 
efìkeÀC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ Deens l³eele 
nesTve pewJeefJeJeerefOeleles®³ee ³eMemJeer 
mebJeOe&veele Peeueer Deens. (efceÞee, ye[esuee 
DeeefCe YeejÜepe, 2009).

hejbleg DeveskeÀ he³ee&JejCe he³e&ìve 
he´keÀuheebJej, mebJeOe&vee®es OeesjCe ³eMemJeer 
nesC³eemeeþer meceesj þsJeC³eele Deeuesu³ee 
O³es³eebvee meeO³e keÀjC³eele Dehe³eMeer 
þju³eecegUs he´®eb[ ìerkeÀe Peeueer Deens. 
DeveskeÀ JesUe mLeeefvekeÀ mecegoe³ee®ee jespeieej 
DeeefCe mebJeOe&ve ³eeb®³eeleuee Ieefveä mebyebOe 
ogue&ef#ele nesTve he³ee&JejCee yeeyele®³ee 
O³es³eebvee Flej O³es³eebhes#ee he´eOeev³e efoues 
peeles. DeveskeÀ yeeyeeRceO³es yebogkeÀer®ee OeekeÀ 
DeeefCe Demebjef#ele keÀjC³ee®³ee ¢äerkeÀesve 
Jeehejuee peelees DeeefCe mLeeefvekeÀebvee meJe& 
ceeefnleerheemegve ogj þsJeues peeles. ³eecegUs 
mebjef#ele Yeeie DeeefCe mLeeefvekeÀebceO³es mebIe<e& 
neslees. GoenjCe Ðee³e®es Peeues lej kesÀJeueosJe 
jeä^er³e GÐeeveele he³ee&JejCe he³e&ìve keÀener 
peeì heg©<eebvee jespeieej osT MekeÀues. 
l³eecegUs yengleskeÀ mecegoe³eeb®ee mebJeOe&veeuee 
heeþeRyee efceUt MekeÀuee veener. jeä^er³e 
GÐeeveeb®³ee efvee|celeermeeþer peyejomleerves 

ngmekeÀeJeC³eele ³esCes, mebjef#ele Yeeieele he´JesMe 
ve efceUCes, Demegjef#ele peceerve keÀe³e&keÀeue, 
eEnm$e he´eC³eebcegUs heerkesÀ DeeefCe heeUerJe 
he´eC³eebvee neveer heesn®eJeCes DeMee he´keÀejebcegUs 
mecem³esle Jee{ Peeueer Deens(yeemeg DeeefCe  
®e@ìpeea,2015). peeieeflekeÀ Jeejmee mLeeve 
Demeuesu³ee efnceeue³eeleerue veboeosJeer jeä^er³e 
GÐeeveeyeeyele cewKegjer, veewefle³eeue, jeJe DeeefCe 
mekeÌmesvee (2001) ³eeb®³ee Deboepeevegmeej 
DeVe efhekesÀ, HeÀU Pee[s DeeefCe ceesnesU 
³eebvee eEnm$e heMetbveer neveer heesn®eJetve he´l³eskeÀ 
Iejeceeies Deboepes he´leer Je<e& ©.1285, 
©.1195 DeeefCe ©. 156 ®es vegkeÀmeeve 
Peeues, Jev³e Deew<eOeer ieesUe keÀ©ve efJelejerle 
keÀjC³eeJej yeboer IeeueC³eele Deeu³eecegUs 
he´leer Je<e& ©.1587 DeeefCe cegK³e #es$eele 
he³e&ìveeuee yeboer Ieeleu³eecegUs ©. 7904 
SJe{s vegkeÀmeeve Peeues. pejer he´keÀuhe ³eb$eCeebveer 
eEnm$e he´eC³eebveer kesÀuesu³ee vegkeÀmeeveemeeþer 
vegkeÀmeeve YejheeF& peenerj kesÀueer lejerner leer 
ce=l³egcegKeer he[uesu³ee heMegOevee®³ee SketÀCe 
yeepeejcegu³ee®³ee mLeeefvekeÀeb®³ee Deboepee®³ee 
5% ner veJnleer. pevelee JeveerkeÀjCee®³ee 
keÀeceemeeþer he´keÀuhe ³eb$eCeekeÀ[tve efceUCeeje 
jespeieej, heMetOevee®³ee vegkeÀmeeveer®eer 
efceUCeejer YejheeF&, DeeefCe meewj Gpee& 
GhekeÀjCeeb®eer GheueyOelee, ueeskeÀj DeeefCe 
neleceeie ³eb$ee yeeyele meceeOeeveer veJnleer. 
Deblele: DeMee ke=ÀleeRcegUs mebJeOe&veeyeeyele 
mLeeveerkeÀebJej IeelekeÀ ¢äerkeÀesve eEyeyeJeuee 
peelees. 
3. efYelejkeÀefCekeÀe Jev³epeerJe 
DeYe³eejC³e, Deesjermee, Yeejlee®es 
GoenjCe

efYelejkeÀefCekeÀe Jev³epeerJe DeYe³eejC³e 
(efyekesÀ[yu³egSme) ns OeeskeÌ³eele Demeuesu³ee 
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KeeN³ee heeC³eeleerue ceiejeRmeeþer he´efme× 
Demetve l³ee®es mLeeve hetJe& Yeejleeleerue Deesjermee 
jep³ee®³ee keWÀêeheeje efpeund³eele Deens. ³ee 
GÐeevee®ee meceeJesMe efieveerpe yetkeÀ Dee@HeÀ 
Jeu[& jskeÀeB[& ceO³es 23 HegÀìe®³ee KeeN³ee 
heeC³eeleerue ceiejerbmeeþer keÀjC³eele Deeuee peer 
peieeleerue meJee&le ceesþer ceiej þjueer. jeä^er³e 
GÐeevee®eer efvee|celeer (efYelejkeÀefCekeÀe jeä^er³e 
GÐeeve) 1998 ceO³es efYelejkeÀefCekeÀe 
Jev³epeerJe DeYe³eejC³e pes 1975 
meeueer mLeeheve keÀjC³eele Deeues l³ee®³ee 
cegK³e Yeeieelegve keÀjC³eele Deeueer. meoj 

DeYe³eejC³e ner Yeejleeleerue ogmejer meJee&le 
ceesþer KeejHegÀìer®eer ³eb$eCee Deens. meoj 
GÐeeve efYelejkeÀefCekeÀe KeejHegÀìer®³ee 672 
®eew.efkeÀ.ceer SJe{îee Yeeieele Demetve meoj 
KeejHegÀìer®eer oueoue ye´ecnerCeer, yewleejCeer 
DeeefCe OeejCee veoer®³ee ef$eYetpe Yeeieele Deens. 

efyekesÀ[yu³egSme yeeyele meJe¥keÀMe 
ceeefnleer efceUeJeer ³eemeeþer ceeefnleer 
he´eLeefcekeÀ meJex#eCe DeeefCe KeejHegÀìer 
Jeve efJeYeeie ([yu³egSue),jepeveiej, 
keWÀêeheeje, Deesef[mee, he´Oeeve cegK³e Jeve 
mebJeOe&keÀ, YegJeveséej, Deesjermee DeMee og³³ece 

m$eesleebkeÀ[tve efceUJeC³eele Deeueer Deens. 
KeejHegÀìer Jeve efJeYeeie ([yu³egSue), 

jepeveiej, keWÀêeheeje, Deesef[mee ³eeb®³ee 
ceeefnleerhe$ekeÀeJe©ve Demes ceeefnleer he[ues keÀer, 
DeefuekeÀ[s GÐeeveeuee ueeYeuesu³ee efvemeie&oÊe 
meeQo³ee&cegUs he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esle Jee{ Peeueer 
Deens. Keeueerue lekeÌl³eele GÐeeveele Deeuesues 
SkegÀCe he³e&ìkeÀ DeeefCe l³eeb®³ee keÀ[tve Jemegue 
Peeuesues SkegÀCe GlheVe ³eeb®eer ceeefnleer efoueer 
Deens:

leÊeÀe 1: he³e&ìkeÀeb®eer DeeJekeÀ DeeefCe efceUeuesues GlheVe

Je<e& SkegÀCe he³e&ìkeÀ efceUeuesues GlheVe
 (Yeejleer³e ©he³eele)

Yeejleer³e hejosMeer SketÀCe

2008-09 36,792 288 37,080 12,63,479

2009-10 45,178 249 45,427 11,19,696

2010-11 48,972 300 49, 272 15,86,383

2011-12 39,295 275 39,570 13,86,868

2012-13 46,714 203 46,917 15,48,989

SketÀCe he³e&ìkeÀeb®³ee mebK³esle Jee{ 
Peeu³eecegUs mLeeefvekeÀebmeeþer jespeieeje®³ee 
JesieÈ³ee mebOeer efvecee&Ce kesÀu³ee iesu³ee. 
mLeeefvekeÀebvee he³ee&JejCe he³e&ìveele menYeeieer 
nesC³eemeeþer he´eslmeenerle keÀjC³eekeÀjlee 
he´³elve kesÀues iesues pesCeskeÀ©ve vewmee|iekeÀ 
m$eesleebJej l³eeb®eer Demeuesueer DeJeuebyelee 
keÀceer nesF&ue DeeefCe les he³ee&JejCe he³e&ìve 

mebJeOe&veele mekeÀejelcekeÀjerl³ee menYeeieer 
nesT MekesÀue. Jeve efJeYeeiee®³ee ceoleerves 
ieeJekeÀN³eebveer DeveskeÀ he³ee&JejCe efJekeÀeme 
meefcel³ee (F[ermeer) mLeeheve kesÀu³ee Deensle. 
efYelejkeÀefCekeÀe he³ee&JejCe he³e&ìve DeeefCe 
efJekeÀeme meesmee³eìer (efyeF&F&Sme) vegkeÀleer®e 
mLeeheve keÀjC³eele Deeueer Demetve p³eele 
mLeeefvekeÀ DeeefCe Jeve efJeYeeie, mebJeOee&veemeeþer 

keÀece keÀjCeeN³ee DeMee Flej meom³eeb®ee 
meceeJesMe Deens. meesmee³eìer DekegÀMeueebvee 
he´efMe#eCe osles p³eecegUs l³eebvee he³ee&JejCe 
he³e&ìvee®³ee keÀe³ee&ceO³es menYeeieer keÀjCes 
MekeÌ³e nesles. GÐeeveebleie&le DeeefCe yeensj 
GheueyOe mebOeer het{erue lekeÌl³eele efou³ee 
Deensle:

³esLetve http://www.ukessays.com/essays/tourism/the-indian-tourism-industry-tourism-essay.php on 1 Sefhe´ue  2015 jespeer efceUeues. 
³esLetve http://www.unep.org/greeneconomy/GreenEconomyandTrade  jespeer 1 Sefhe´ue  2015 jespeer efceUeues
³esLetve http://www.ecoclub.com/library/epapers/13.pdf jespeer 1 Sefhe´ue  2015 jespeer efceUeues
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leÊeÀe 2: he³ee&JejCe he³e&ìveele menYeeieer nesCee³ee¥meeþer keÀecee®³ee mebOeer

GÐeeveeleerue mebOeer GÐeeveeyeensjerue mebOeer

 � GÐeeveeleerue jespeieejeÜejs heieej (osKejsKeer 

meeþer, ueeieJe[ermeeþer®es cepeotj, yeesì ®eeuekeÀ) 

he³ee&JejCe efJekeÀemeebleie&le ®eeueJeuesues Ghe¬eÀce (DeeþJeCeer 

peeieJeCeeN³ee ieesäeR®es ogkeÀeve, Ghenejie=n, uee@pe)

 � he³ee&JejCe ceeie&oMe&keÀemeejKes J³eeJemeeF&keÀ

 � GÐeevee®³ee yeebOekeÀeceemeeþer DeeefCe Flej efJekeÀemee®³ee 

keÀeceebmeeþer nbieeceer keÀeceieej.

 � uee@pe, jsmìe@jbì, heefjJenve Demes mJele:®es GÐeesie

 � uee@pe, jsmìe@jbì, heefjJenve ³eeceOetve jespeieejeÜejs GojefveJee&n

 � veme&jer efJekeÀemeeletve jespeieej 

 � heekeÀeAie HeÀer Üejs jespeieej

mLeeefvekeÀeb®³ee cnCeC³eevegmeej he³ee&JejCe 
he³e&ìve ®eeueg keÀjC³eele Deeu³eeJej SkeÀ 
cenlJee®eer Ie[uesueer yeeye cnCepes heefjJenve 
DeeefCe mebYee<eCee®³ee SskeÀ megefJeOeeb®eer 
GheueyOelee nesCes nes³e. jepeveiej les jeä^er³e 
GÐeeveeuee pees[Ceeje hekeÌkeÀe jmlee he´Oeeveceb$eer 
ie´eceme[keÀ ³eespeves Debleie&le yeebOeC³eele 
Deeuee. DeMee megOeejerle hee³eemegefJeOeebcegUs 
Yesì osCeeN³ee®³ee mebK³esle Jee{ Peeueer Deens 
DeeefCe l³eecegUs mLeeefvekeÀebvee l³eeb®³eekeÀ[erue 
GheueyOe vewmee|iekeÀ mebheÊeer®ee DeefYeceeve 
efvecee&Ce nesC³eeme ceole Peeueer Deens. Ieje®³ee 
®eej eEYeleer®³ee yebOeveelegve ceefnuee yeensj 
³esT MekeÀu³ee Deensle. DeveskeÀ Deee|LekeÀ 
ieì le³eej keÀjC³eele Deeues Deensle. pejer 
meO³ee ns ieì ceO³ece Jee ueIeg Ghe¬eÀce 
jeyeJeC³eeme me#ece vemeues lejer les meewoe¿e& 
DeeefCe SkeÀ$e ³esC³eele ³eMemJeer Peeues Deensle. 
Deejesi³e DeeefCe efMe#eCee®³ee yeeyeleerlemeg×e 
Lees[erHeÀej megOeejCee Deens. MeemeveeleHexÀ 
®eeueJeC³eele ³esCeejer 108 ner ©iCeJeenerkeÀe 
mesJee iejpegb®³ee efþkeÀeCeer megOeejerle 
megefJeOeebcegUs heesn®et MekeÀles. ieeJeeleerue cegues 

heeJemeeÈ³eelemeg×e MeeUsle peeT MekeÀleele 
peer keÀ®®³ee jml³eebcegUs DeeOeer mecem³ee 
nesleer. heCe, GÐeeveeheemetve ogj Demeuesu³ee 
ieeeJeebceO³es cee$e eqmLeleer megOeejCes DeeJeM³ekeÀ 
Deens.  

Deee|LekeÀ-meeceeefpekeÀ DeeefCe 
meebmke=ÀleerkeÀ HeÀe³eÐeebcegUs, yeerkesÀ[yu³egSme 
ceO³es FbOeveemeeþer®es ueekegÀ[, KeejHegÀìer®eer 
heeves, ceOe ieesUe keÀjCes F. ceO³es Ieì 
efometve Deeueer Deens. ³ee yejesyej®e eEnm$e 
he´eC³eeb®³ee SketÀCe mebK³esle meg×e Jee{ Peeueer 
Deens. Jevehe´peeleeR®³ee peveievesle OeeskeÌ³eele 
Demeuesu³ee KeeN³ee heeC³eeleerue ceiejer p³ee 
2002-03 ceO³es 1308 nesl³ee 
l³eeb®³eele 2009-10 ceO³es 1610 
SJe{er Jee{ Peeueer Deens. mLeeefvekeÀeb®³ee 
efvejer#eCeevegmeej les ef®eleume, jeve DemJeue ns 
he´eCeer vesnceer heent MekeÀleele pes 10 Je<ee¥hegJeea 
¢<³e veJnles.  FbOeveemeeþer®³ee ueekegÀ[ ieesUe 
keÀjC³eeJej yeboer IeeueC³eele Deeu³eecegUs 
SketÀCe Jeveeb®³ee Ievelesle Jee{ Peeu³ee®esner 
l³eebvee Jeeìles. yengleskeÀ mLeeefvekeÀebvee 
he³ee&JejCe he³e&ìveeefJe<e³eer mekeÀejelcekeÀ 

¢äerkeÀesve efvecee&Ce Peeu³ee®es peeCeJeles.
he³ee&JejCe he³e&ìveevecetUs mLeeefvekeÀeb®³ee 

GlheVeele mekeÀejelcekeÀ Jee{ Peeueer Demeueer 
lejer menYeeieer nesCeeN³ee yejesyej efJemleejerle 
®e®ex ojc³eeve Demes ue#eele Deeues keÀer, 
yeerkesÀ[yu³egSme ceO³es menYeeieer DemeCeejs 
yengleebMe ns jespeboejerJej keÀece keÀjCeejs 
cepeotj Deensle. yeesì J³eJemee³e ne ogmeN³ee 
he´keÀejele ³eslees lej Ghenejie=n DeeefCe 
[yyee heesn®eefJeC³ee®ee J³eJemee³e eflemeN³ee 
he´keÀejle ³eslees. DeYe³eejC³eele keÀener  
jsmìe@jbì Demeueer lejer leer efyekesÀ[yu³egSme 
ceOeerue jefnJeeM³ee®³ee ceeuekeÀer®eer 
veenerle. Lees[sheej he³ee&JejCe ceeie&oMe&keÀ ns 
he³e&ìkeÀeb®³ee meJeex®®e ceeieCeer®³ee keÀeUele 
Demeleele. jespeboejer keÀeceieej ceesþîee 
he´ceeCeeJej DemeC³ee®es keÀejCe cnCepes 
ieeJekeÀN³eebceO³es keÀceer efMe#eCe DeLeJee 
efMe#eCee®ee DeYeeJe ns Deens. GheueyOe 
keÀecee®es mJe©he DeeefCe efMe#eCee®ee DeYeeJe 
³eebcegUs menYeeieer hegª<eeb®³ee leguevesle 
ceefnueeb®es he³ee&JejCe he³e&ìveeyeeyele®³ee 
keÀeceeb ceO³es menYeeieer nesC³ee®es he´ceeCe lemes 
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keÀceer Deens. yengleskeÀ ceefnuee GÐeeveele 
nbieeceer keÀeceieej cnCetve keÀece keÀjleele. 
he³ee&JejCe he³e&ìveele menYeeieer nesCeeN³eeb®³ee 
GlheVe efceUkeÀleerle meg×e ceesþîee he´ceeCeeJej 
leHeÀeJele Deens. he³e&ìvee®es Dee³eespeve 
keÀjCeejs ceesþîee he´ceeCeeJej veHeÀe keÀceJeleele 
DeeefCe l³eeb®³eeveblej ne@ìsue ceeuekeÀ,  
jsmìe@jbì ceeuekeÀ DeeefCe yeesì ®eeueJeCeejs 
³eeb®ee ¬eÀceebkeÀ ueeielees. GÐeeveeleerue 
jespeboejer keÀeceieej ns ceesþîee he´ceeCeeJej 
nbieeceer mJe©hee®es Demeleele pes yeepeejeleerue 
ojehes#ee keÀceer ojeves heieej Iesleele. keÀceer 
heieejecegUs Deeheues jneCeerceeve Gb®eeJeuesues 
veener ns yengleebMe ueeskeÀ ceev³e keÀjleele. 
cnCetve®e FbOeveemeeþer®es ueeketÀ[, ceOe, ®eeje 
pebieueeletve peceJeCes, veÐeebceOes ceemesceejer, 
veÐeeb®³ee keÀeþer keÀesUbyeer®eer ueeieJe[ keÀjCes 
DeMee vewmee|iekeÀ m$eesleebJej mLeeefvekeÀeb®eer 
DeJeuebefyelee Deens. ®egkeÀer®³ee J³eJemLeeheve 
meJe³eeRcegUs he³ee&JejCe ceeie&oMe&keÀ ns 
meieÈ³eele Kejeye keÀce&®eejer Deensle DeeefCe 
keÀener yeeyeleerle yeesì ceeuekeÀeb®eer ceÊesÀoejer 
ner SkeÀ mecem³ee Deens. keÀener yeeyeleerle 
he³e&ìkeÀeb®³ee yejesyej®³ee mebYee<eCeele Demes 
meceesj Deeues keÀer he³ee&JejCe ceeie&oMe&keÀ ns 
keÀener Keeme me#ece veenerle DeeefCe l³eecegUs 
l³eeb®³eemeeþer DeefleefjÊeÀ Ke®e& keÀjC³eele 
keÀener DeLe& jnele veener. meieÈ³eele ceesþer 
mecem³ee cnCepes he³e&ìve Dee@keÌìesyej les 
HesÀye´gJeejer ³ee ®eej ceefnv³eele keWÀêerle 
Demeu³eecegUs mLeeefvekeÀ cegyeuekeÀ he´ceeCeele 
DeeefCe meelel³eeves keÀceeJeC³eele ³eMemJeer nesle 
veenerle. yeerkesÀ[yu³egSme ceefOeue he³ee&JejCe 
he³e&ìvee®ee vekeÀUle heefjCeece heg{erue oesve 

keÀejCeebmeeþer keÀceer he´YeeJeer Deens 1) 
mLeeefvekeÀ Ghe¬eÀceeb®³ee GheueyOeles®ee DeYeeJe 
2) Jemleg DeeefCe mesJeeb®eer Dee³eele

he³ee&JejCe he³e&ìveeves eEnm$e he´eC³eebcegUs 
ceeveJeer heMegOeve mebheÊeer®es DeeefCe efhekeÀeb®es 
vegkeÀmeeve nesCes, FbOeve meecegie´er®ee DeYeeJe DeMee 
keÀener mecem³eebvee mLeebefvekeÀebvee meeceesjs peeJes 
ueeieles. DeveskeÀ yeeyeleerle he´keÀer³ee efkeÀ®ekeÀì 
Demeu³eecegUs vegkeÀmeeve YejheeF& ner efoueer 
peele veener. ieeJekeÀN³eeb®³ee cnCeC³eevegmeej“ 
veJ³ee Dee³eg<³eehes#ee mejkeÀejuee eEnm$e heMeg 
peemle efhe´³e Deensle. he´efMeef#ele ceeveJeer m$eesle 
DeeefCe Jeve efJeYeeiee®³ee ueeueefHeÀleer®³ee 
keÀejYeejecegUs mecegoe³e menYeeieeuee 
j®eveelcekeÀ ce³ee&oe Deeu³ee Deensle.

efyekesÀ[yu³egSme ceOes he³ee&JejCe he³e&ìve 
³eMemJeer nesC³eemeeþ m$eesle, mecegoe³e he³e&ìkeÀ 
³ee leerve YeeieOeejkeÀeb®es ³eesi³e J³eJemLeeheve 
DeeJeM³ekeÀ Deens. mLeeefvekeÀeb®ee mebJeOe&vee®³ee 
he´keÀer³esle menYeeie JneJee ³eemeeþer ceesþîee 
he´ceeCeeJej pevepeeie=leer keÀjC³ee®eer iejpe 
Demetve l³eecegUs mLeeefvekeÀ ueeskeÀebceO³es peeie=leer 
Jee{tve l³eebvee DeMee OeesjCeebceO³es jme Jeeìsue 
DeeefCe les he³e&ìkeÀebvee mebJeOe&vee yeeyeele efMe#eCe 
osleevee mJele:uee YeeieOeejkeÀ ceeveleerue 
p³eecegUs DeMee OeesjCeebvee ³eMe efceUsue. 
SkeÀoe keÀer mLeeefvekeÀebvee l³eeb®³ee vewmee|iekeÀ 
m$eesleeb®es cenlJe keÀUues keÀer, les mebJeOe&veele 
mene³³e keÀjleerue. mebmLeelcekeÀ Dehe³eMe 
DeeefCe Ye´äe®eejeletve yeensj ³esC³eemeeþer 
mejkeÀejves heeJeues G®eueCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
mebJeOe&ve hegvne Debceueele DeeCeC³eemeeþer 
Deee|LekeÀ, meeceeefpekeÀ DeeefCe he³ee&JejCeelcekeÀ 
heeleUerJej mLeUebkeÀ[s ³eesi³e ue#e þsTve, 

J³eJemLeeheve DeeefCe cetu³eceeheveeyeeyele 
mekeÀejelcekeÀ heeJeues G®eueCes DeeJeM³ekeÀ 
Deens. 
efve<keÀ<e&

³ee DebceueyepeeJeCeerle pejer keÀener 
keÀcelejlee Demeu³ee lejer he³ee&JejCe he³e&ìvee 
yeeyele Kethe Dehes#ee Deensle. SkeÀoe keÀer 
vewmee|iekeÀ m$eesleeb®es mebJeOe&ve DeeefCe ceeveJe 
keÀu³eeCeele megOeejCee ³eeb®³eele ®eebieues 
megmeg$eerkeÀjCe Peeues keÀer he³ee&JejCe he³e&ìvee®es 
OeesjCe ³eMemJeer nesT MekesÀue. OeesjCeeleu³ee 
keÀcelejleebJej mebJeOe&veeyeeyele pevepeeie=leer 
menerle mLeeefvekeÀ ueeskeÀeb®ee menYeeie, 
mLeeefvekeÀeb®es DeeefCe he³e&ìkeÀeb®es ueeskeÀ 
efMe#eCe ³eeÜejs ceele keÀjlee ³esles p³eecegUs 
mLeeefvekeÀ ueeskeÀ DeeefCe vewmee|iekeÀ m$eesleebyeeyele 
cenlJee®eer eqmLeleer Demesue. 
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he³e&ìve J³eJemee³e #es$e ë ceefnuee GÐeespekeÀlee mJehvehetleeameeþer  
he³e&ìve J³eJemee³e SkeÀ veeceer mebOeer

- [e@.Debpeueer jece®ebê keÀoce -veeje³eCes

he´mleeJeveeë
1990 ®³ee oMekeÀele Deee|LekeÀ  

GoejerkeÀjCee®es,peeieeflekeÀerkeÀjCee®es DeeefCe 
KeepeieerkeÀjCee®es ³egie Deeu³eeheemegve Deee|LekeÀ 
#es$eele he´l³e#e DeeefCe Dehe´l³e#e Demes DeveskeÀ 
Decegueeie´ yeoue nesle Deensle. n³ee yeouee®ee 
heefjCeece Deeheu³ee meceepepeerJeveeJej 
nesle Deens. ceefnueebvee efceUle Demeuesu³ee 
efMe#eCee®³ee mebOeer DeeefCe l³eeb®ee Deee|LekeÀ 
keÀe³ee&leerue Jee{l³ee menYeeieecegUs 
kegÀìgbyemebmLes®es mJeªhener yeouele ®eeueues 
Deens. Deepe `nce oes nceejs oes' heemetve `nce 
oes nceeje SkeÀ' DeMee kegÀìgbye J³eJemLes®ee 
keÀue Jee{le ®eeueuesuee Deens. DeveskeÀ 
kegÀìgbyeeleerue ognsjer GlhevveecegUs DeeefCe oesIesner 
veeskeÀjer J³eJemee³eele Demeu³eeves kegbÀìtyeeleerue 
Flej meom³eebvee JesU oslee ³esle veener 
cegK³e cnCepes DeMeeJesUer kegÀìgbyeeuee JesU 
osC³eemeeþer YeìkebÀleer cnCepes®e he³e&ìvee®ee 
DeJeuebye kesÀuee peele Deens. DeMee kegÀìgbyeebvee 
veJeerve ef#eleerpee®eer he´ueesYeves KegCeeJeerle 
Deensle. ³eeyejesyej®e DeLe&J³eJemLesleerue 
J³eJemee³e Je leebef$ekeÀ J³eeheejele nesle 
Demeuesueer Je=Ooer, ueeskeÀeb®³ee GlheVeeleerue 
Jee{, JewÐeefkeÀ³e mesJee DeeefCe Mew#eefCekeÀ mesJee 
he´ehle keÀjC³eemeeþer osMeebleie&le DeeefCe yeen³e 
osMeeleerue DeeJeM³ekeÀ DemeCeejer he³e&ìve 
mesJee, efJeMes<e cnCepes ¬eÀer[e #es$eeleerue 
efJeefJeOe mheOex®es Dee³eespeve, le%eebvee heefj<eoeble 
menYeeieer nesC³eemeeþer, DeeefCe ueeskeÀebceO³es 
Jee{le ®eeueuesuee leeCe nuekeÀe keÀjC³eemeeþer 
DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee JesUs meeþerner 

megÆer®es he³e&ìve, efce$e/cewef$eCe veelesJeeF&keÀ 
meceejbYee®³ee Yesìerhe´erl³eLe& DeeJeM³ekeÀ 
DemeCeejs he³e&ìve, SsefleneefmekeÀ, YeewieesefuekeÀ, 
meebmke=ÀeflekeÀ he³e&ìve, meenmeer he³e&ìve DeMee 
veeveeefJeOe keÀejCeebmeeþer he³e&ìve #es$ee®eer 
ceeieCeer efoJemesved efoJeme Jee{le®e ®eeueueer 
Deens.

Yeejleeuee ueeYeuesuee meele npeej 
hee®eMes meleje efkeÀceer. ueebyeer®ee meeiej 
efkeÀveeje, keÀeeqMcej les keÀv³eekegÀceejerhe³e¥le 
efvemeiee&ves mebheVe Demeuesu³ee Deeheu³ee osMeele 
DeieefCele DeMeer he´®eb[ he³e&ìve mLeUs GheueyOe 
Deensle DeeefCe Deeblejjeä^er³e efJeceeveleUs, 
Deee|LekeÀ mebj®evee F. ®ee efJekeÀeme nesle 
Demeu³eecegUs lemes®e cegK³elJes keÀªve 
Yeejlee®ee Fefleneme DeeefCe mebmke=Àefle ³eebcegUs 
yeen³e he³e&ìkeÀeb®ee YeejleekeÀ[s ³esC³ee®ee 
DeesIe Jee{le®e ®eeueuesuee efometve ³esle Deens. 
cenejeä^e®³ee meboYee&le DeewÐeesefiekeÀ efJekeÀemee 
Üejs DeewÐeesefiekeÀ he³e&ìve ner yeeye Del³eble 
cenÊJee®eer þjueer Demeues lejerner ³esLeerue 
SsefleneefmekeÀ Jeejmee Demeuesu³ee efkeÀu³eeb®eer 
YeJ³elee, Oeee|cekedÀ mLeUs, jc³e mecegê efkeÀveejs, 
osTUs, he´e®eerve DeeefCe DeeOegefvekeÀ JeemlegefMeuhe, 
JesªU, DeYe³eejC³es, jeä^er³e GÐeeves, pebieues, 
heJe&lejebiee, ³esLeerue bmebmke=Àleer®es oMe&ve DeeefCe 
mJeeefoä Yeespeve DeMee veeveeefJeOe mebheVelescegUs 
hejosMeer he³e&ìkeÀ DeekeÀe|<ele nesleele. meve 
2013 ceO³es cenejeä^ele 41 ueeKe 
56 npeej 343 hejosMeer he³e&ìkeÀebveer 
npesjer ueeJeueer nesleer. meve 2012 ®³ee 
leguevesle 10.54 ìkeÌ³eebveer lej hejosMeer 

he³e&ìvee®³ee Jee{l³ee cenlJeeyejesyej®e 

he³e&ìve J³eJemee³eekeÀ[s, cegK³eleë 

ceefnueeb®ee ceesþ³ee ÒeceeCeeJej he³e&ìve  

ne J³eJemee³e efmJekeÀejC³ee®ee oj Flej 

ceefnueebvee  ÒesjCeeoe³eer þjle Deens. 

Òel³eskeÀ #es$ee®ee  efJekeÀeme ne l³ee 

#es$eeleerue le%ebe®³ee DeY³eeme, mebMeesOeve, 

Ghee³e DeeefCe ke=Àleer keÀe³e&¬eÀce ³ee 

ìh³eelegve peele Demelees. `he³e&ìve' 

ne J³eJemee³e cnCegve helkeÀju³eeveblej 

l³eemeeþer ueeieCeeN³ee KesUl³ee 

Yeeb[Jeueeheemegve les ceveg<³e yeU 

DeeefCe he³e&ìve mLeUebheemegve les ÒeJeeme 

ceeO³eceeb®ee J³eJemLeehevee he³e¥le®³ee meJe& 

yeeyeeR®ee meceeJesMe neslees. J³eeJemeeef³ekeÀ 

heoJeer®eer DeeJeM³ekeÀlee Jewiejs meJe& 

iees<ìeR®ee Deble&YeeJe ³eeuesKeeceO³es kesÀuee 

Deens.
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he³e&ìve leyyeue 56.83 ìkeÌ³eebveer Jee{ues 
Deens. he³e&ìve #es$eele nesCeejer Je=Ooer ner GÊece 
DeeefCe he´sjCeeoe³eer Deens. (Jeumeuee vee³ej, 
he³e&ìve meef®eJe, cenejeä^ jep³e). hejkeÀer³e 
he³e&ìkeÀeb®³ee Deeieceveeves osMeeuee hejkeÀer³e 
®eueve he´ehleer, cenmetue he´ehleer lej nesles®e, 
heCe cegK³elJeskeÀªve he³e&ìve J³eJemee³eele 
jespeieeje®³ee mebOeerle Jee{ nesles. peeieeflekeÀ 
JeenletkeÀ DeeefCe he³e&ìve heefj<eos®³ee 
efve<keÀ<e&vegmeej Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesle he³e&ìve 
#es$ee®es cenÊJe Jee{le Deens. meve 2012 
ceO³es SketÀCe mLetue GlheVee®³ee 6.6 ìkeÌkesÀ 
GlheVe ns he³e&ìve #es$eeleerue nesles. SketÀCe 
jespeieejehewkeÀer 39.5  oMeue#e jespeieej 
cnCepes 7.7 ìkeÌkesÀ jespeieej ns he³e&ìve 
#es$eeleerue Deens. meve 2013 heemetve les 
2023 ³ee keÀeueeJeOeerle Jee<eeakeÀ mejemejer 
oj Jee{ 7.9 ìkeÌkesÀ FlekeÀer DemeC³ee®eer 
MekeÌ³elee Jele&efJeueer Deens. he³e&ìve #es$ee®es 
cenÊJe veJ³ee mejkeÀejves ue#eele IesTve 
³eevegmeej ³ee #es$eele DeveskeÀ cenÊJee®es 
DevegketÀue yeoue kesÀues Deensle.
he³e&ìve #es$ee®eer J³eehleerë-

hegCes-cegbyeF& SDejheesì& keÀej mesJee, 
heemeheesì& veeWoCeer Je vegleveerkeÀjCe DeeefCe 
Jnermee®es ceeie&oMe&ve, hejkeÀer³e ®eueve hejerJele&ve 
ceoleveerme, ³ee$ebe®³ee efve³eespeveeyeeyeele®ee 
meuuee, ³ee$ee®es yegeEkeÀie, osMeebleie&le DeeefCe 
Deeblejjeä^er³e menue yegbkeÀeRie, kegÀìgyeeb®³ee 
iejpeevegmeej menueeR®es he@kesÀpe, ne@ìsue®es 
yegeEkeÀie, meeF&ì efmeve®es yegkeÀeRie, jsuJes, yeme, 
efJeceeve, penepe mesJee, F DeveskeÀ Dee³eece 
³ee #es$eele Deensle. leb$e%eevee®³ee ³egieeceO³es 
ceesyeeF&ue DeeefCe Fbìjvesì®³ee ceeO³eceeletve 
ie´enkeÀebvee l³eeb®³ee JeneletkeÀ DeeefCe he³e&ìve 
#es$eeleerue iejpeeb®eer hetle&lee Deuhe keÀeueeJeOeerle 
hetCe& keÀjlee ³esCes menpe MekeÌ³e Demeu³eecegUs 
Yeejlee®³ee ie´enkeÀ Jeiee&®eer ceeieCeer he³e&ìve 
J³eJemee³eekeÀ[s he´®eb[ Jee{le Deens. iejpe 

Deens leer megjef#ele, efJeéeemet DeeefCe lelhej 
mesJee osCeeN³ee he³e&ìve J³eJemeeef³ekeÀeb®eer..

cenejeä^ele he³e&ìve #es$eele keÀe³e&jle 
DemeCeeN³ee DeveskeÀ kebÀhev³ee, ceneceb[Us 
keÀe³e&jle Deensle. Goe. cenejeä^ he³e&ìve 
efJekeÀeme ceneceb[U, ceO³ehe´osMe ìtefjPece, 
Keepeieer kebÀhev³ee pemes kesÀmejer ìgme&, JeerCee 
Jeu[&, Lee@ceme kegÀkeÀ, cekeÌ³eg&jer ì^@Jnume, 
SHeÀmemeerSce ì^@Jnume meesu³egMeve DeeefCe 
hueeF&ì Mee@heS iegªveeLe ì@Jnume, keÌJesmì 
ìtme&, me@v[^erpe ìgme& S@C[ ì@^Jnume kebÀheveer 
efueefceìs[, Yeei³eÞeer ì^@Jnume, hee<eeCekeÀj 
ìtme&, meeþs ìtme&, mes[erpe efueceesPeerve, mebmke=Àleer, 
³eMeesOeve ì@^Jnume he´e. efue.eEkeÀiemìve  
ì^@Jnume, efJenej ì^@Jnume, Jee³egotle ne@efue[spe 
he´e.efue, jIegkegÀue ne@efue[spe, heuueJeer ì^@Jnue 
keÀvmeuìvmeer, cedBeiees ne@ueer[spe, Dece=le³ee$ee, 
efceueerìjer ìgefjPece, [erSmekesÀ ì^@Jnue 
meesu³etMeve, he´CeJe ìgme& S@C[ ì^@Jnume, ®eewOejer 
ì^@Jnume, efiejermeeiej, keÌ³egDeesveer, meef®eve  
ì^@Jnume, efcenerj ìtefjPece, ceeEnêe keÌueye,  
ce@peerkeÀ ne@ueer[spe F.DeeefCe Flej DeMee 
DeveskeÀ kebÀhev³ee he³e&ìkeÀebvee l³eebvee nJ³ee 
Demeuesu³ee mesJee hegjJeC³eele lelhej Deensle. 
he³e&ìve #es$eeleerue ³eMemJeer ceefnuee 
GÐeesefpekeÀe 

he³e&ìve #es$e ns hegª<e ceÊesÀoejer 
Demeuesues #es$e lej cegUer®e jeefnuesues veener. 
meoj #es$eele ceefnueemegOoe Deie´smej Deensle. 
cegK³elJes keÀªve ceefnueebveer ®eeueJeuesu³ee 
he³e&ìve kebÀhev³eeceO³es JeerCee Jeu[&®³ee 
mebmLeehekeÀ JeerCee heeìerue ³eeb®ee GuuesKe 
vekeÌkeÀer®e keÀjeJeemee Jeeìlees. efpeÎ, cesnvele, 
ef®ekeÀeìer, veJeefveceealeer®³ee keÀuhekeÀlee 
O³eemeeletve Deieoer DeuheeJeOeerle he³e&ìve #es$eele 
Deeheuee þmee GceìefJeuee Deens.  ³eeyejesyej 
kesÀmejer ìgme& ®³ee meb®eeuekeÀ Pesuece ®eewyeue 
DeeefCe meneeq³³ekeÀe megefveuee heeìerue efmeives®ej  
ne@ueer[spe ®³ee mebieerlee heeìerue, me@v[^erpe 

ìgme& S@C[ ì@^Jnume kebÀheveer efueefceìs[®³ee 
meb®eeefuekeÀe meew. p³eesleer heW[mes, heuueJeer 
ì^@Jnume®³ee meew DeeMee heeìerue , ceernerj 
ì³egefjPece ®³ee meew he´leerYee kebÀjoerkeÀj F. 
DeeefCe Flejner DeveskeÀ ceefnueebveer ³ee #es$eele 
SkeÀ ³eMemJeer GÐeesefpekeÀe cnCetve Deeheuee 
þmee GceìefJeuee Deens
ceefnuee keÀMee he´keÀejs he³e&ìve #es$e ns 
J³eeJemeeef³ekeÀ #es$e cnCegve efveJe[t MekeÀleele?

ceefnuee GÐeespekeÀebvee mJehvehetleeameeþer 
he³e&ìve J³eJemee³e #es$e  ner SkeÀ veeceer mebOeer 
Demeuesues #es$e Deens. efJeefJeOeebieer Ghe¬eÀce 
Demeuesues ns #es$e ceefnueebvee J³eJemee³eemeeþer 
DeekeÀef<e&le keÀjerle Deens he³e&ìvee®eer DeeJe[ 
Demesue lej J³eJemee³e cnCegve menpe ³ee 
#es$eele heoehe&Ce keÀjlee ³esles.

³eMemJeer GÐeespekeÀlee yeveCeC³eemeeþer 
Keeme ìerhme
1) ns #es$e 10 les 5 Demes veeskeÀjer 

meejKes efJeée efyeuekegÀue veener. lej 
meelener efoJeme 24 leeme keÀeceeuee 
JesU osC³ee®eer yeebOeeruekeÀer þsJee³euee 
ueeJeCeejs #es$e Deens. 

2) heb³e&ìve efJe<e³eeuee ceeefnleerhetCe& DeeefCe 
met#ce DeY³eeme DeeJeM³ekeÀ Deens.

3) Deeheueer mebmke=Àleer `DeefLeleer osJees YeJe' 
Demeu³eecegUs GheYeesÊeÀe osJeemeejKee 
Deens. l³ee®es le¬eÀjer®es efveJeejCe keÀªve 
³eesi³e mesJee osCes cenÊJee®es Deens. 
K³eeleer efìkeÀefJelee Deeueer heeefnpes. 

4) he³e&ìve #es$eele DeveskeÀ Dee³eece Deensle 
Deeheu³eeuee keÀesCel³ee #es$eele 
efJeMes<eerkeÀjCe he´ehle keÀje³e®es les 
þjefJeCes. 

5) ne J³eJemee³e ìerce Jeke&À Jej DeJeuebyegve 
Deens. vesle=lJe ³eesi³e DemeeJes. 

6)  he³e&ìve #es$eele ceevemeMeem$eer³e DeY³eeme 
cenÊJee®ee þjlees. 

7) meelel³ehetCe& he´³elve ³ee®e yejesyej 
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ceekexÀìeRie®³ee keÀuee DeeJeM³ekeÀ Deens.
Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee

Flej GÐeesieebhe´ceeves he³e&ìve #es$eele Kethe 
ceesþ³ee he´ceeCeeJej Yeeb[Jeuee®eer iejpe Yeemele 
veener. DeepekeÀeue peJeUheeme meJee¥keÀ[s®e 
ceesyeeF&ue, otjOJeveer, keÀe@h³egìj, Fbìjvesì 
Demelees®e. DeeJeM³ekeÀ Deens leer HeÀÊeÀ 
Lees[³ee Yeeb[Jeuee®es, keÀejCe yeN³ee®eJesUe 
GheYeeskeÌl³eekeÀ[tve eflekeÀerìe®eer jkeÌkeÀce 
³esC³ee®³ee hetJeea l³ee®³ee efJeceeve, penepe, yeme 
eflekeÀerì Kejsoer keÀjC³eemeeìer keÀener Yeeb[Jeue 
mJeleëkeÀ[s DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
efMeJee³e Flej Ke®ee&meeþer keÀefcele keÀceer 
one npeej les oesve ueeKe FlekeÌ³ee KesUl³ee 
Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee Yeemet MekeÀles. 
DeeheCe keÀesCel³ee Yeeieele DeeefCe keÀesCel³ee 
he´keÀejele keÀece keÀjCeej Deenesle ³eeJej 
ns DeJeuebyetve Deens. `ceeTLe heyueermeerìer' 
ns ³ee #es$ee®es iecekeÀ Deens. megjJeeleer®³ee 

keÀeUele ³ee J³eJemee³eele pece yemes he³e¥le 
Deeheu³ee Iejele eEkeÀJee yebieu³ee®³ee SKeeÐee 
Keesueerle ne J³eJemee³e keÀjlee ³eslees. lemes®e 
³ee #es$eeleerue cetueYetle ceeefnleer IesC³eemeeþer 
SKeeoe meìeaefHeÀkesÀì keÀesme& keÀjeJee eEkeÀJee 
ì@^Jnue kebÀheveerceOeerue keÀecee®ee DevegYeJe 
I³eeJee. ³eecegUs meoj J³eJemee³eeleerue 
yeejkeÀeJes keÀUtve ³esleerue. 
he³e&ìve #es$eele J³eJemee³e 
keÀjCeeN³eebmeeþer J³eeJemeeef³ekeÀ 
keÀesme&®eer GheueyOelee.

     he³e&ìve #es$eele Gleje³e®es Demesue 
lej ³ee #es$eeleerue cetueYetle %eeve DeJeM³ekeÀ 
Demeles.ceefnueebvee ³ee #es$eele Gleje³e®es 
Demeu³eeme SKeeÐee ì^Jnue S@v[ ìtefjPece  
ce@vespeceWì®ee meìeaefHeÀkesÀì keÀesme& keÀjeJee, keÀer 
pesCeskeÀªve ns keÀesme& oesve les leerve ceefnv³ee®es 
Demeleele. l³ee®eer HeÀer meJe&meeOeejCeheCes one 
npeej he³e¥le Demeles. cenejeä^ GÐeespekeÀlee 

efJekeÀeme keWÀêele DeMee he´keÀej®³ee 
meìer&efHeÀkesÀì keÀesme&®eer mees³e Deens.  10Jeer 
DeeefCe 12Jeer JneskesÀMeveue keÀesmexme GheueyOe 
Deensle. ye@®euej Dee@HeÀ mee³evme ner heoJeer 
eEkeÀJee yeB®euej Dee@HeÀ Deeì&med  ner heoJeer  
ne@ìsue ce@vespeceWì S@v[ ìtefjPece mì[erped 
eEkeÀJee ne@mheerì@efueìer S@v[ ìtefjPece mì[erped 
ceO³es he´ehle keÀjlee ³esles. ì^Jnue S@v[  
ìtefjPece, ³ee #es$eele heesmì ie´@p³egSì heoJeerner 
he´ehle keÀjlee ³esles. yeB®euej Dee@HeÀ efyePevesme  
S@[efceveermì^sMeve, (ne@ìsue S@v[ ìtefjPece  
ce@vespeceWì), DeeefCe  Sce.yeer.S megOoe ìtefjPece  
S@v[ ne@mheerì@efueìer ce@vespeceWìceO³es ner heoJeer  
efceUt MekeÀles. ³ee #es$eeleerue J³eJemeeef³ekeÀ 
DeY³eeme¬eÀce hegjefJeCeeN³ee DeveskeÀ mebmLee 
Deensle. ³ee mebmLee®eer ³eeoer Keeueer efoueer 
Deens. ³ee mebmLee®eer iegieue me®e&uee ceeefnleer 
efJe®eeju³eeme efJemle=le ceeefnleer DeeheCeeme 
he´ehle nesF&ue.

he³e&ìve Je ne@ìsue J³eJemLeeheveeMeer mebyeOeerle Demeuesu³ee keÀesmexme®ee leheMeerue
Deej.Sme.ìer.Sce. veeiehetj ³egefveJne|meìer, ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece 

ef[heeì&ceWì

heesmì ie´@p³egSì ef[hueescee Fve ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece, Sce.S. Fve ì@^Jnue S@v[ ìtefjPece 

ce@vespeceWì
Dee³e.S.ìer.S. (Fvìjve@Meueve SDej ì^@Jnue DemeesefmeSMeve) , ef[hueescee Fve ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece keÀvmeueìbì, ef[hueescee Fve ì@^Jnue mesume  

Dee@hejsìj, ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece he´esHesÀMeveue, yeerSmeheer FmeeseqvMe³eue HeÀe@j ì^@Jnue Spebì 

(F.uee|veie), HeÀeb[[sMeve Fve ì^Jnue S@v[ ìtefjPece HeÀe@j o  ueer[jefMehe S@v[  

ce@vespecesì ì^eEveie he´esie´@ce, ef[hueescee Fve ne@mheerì@efueìer Demes DeveskeÀ keÀesme& Deensle.
cenejeä^ GÐeespekeÀlee efJekeÀeme keWÀê meìeaefHeÀkesÀì keÀesme& Fve ì@^Jnue S@v[ ìtefjPece ce@vespeceWì
³eMebJelejeJe ®eJneCe cegÊeÀ efJeÐeeheerþ ,veeefMekeÀ 1) yeB®euej Dee@HeÀ efyePevesme S@[efceveermì^sMeve, (ne@ìsue S@v[ ìtefjPece ce@vespeceWì)

2) Sce.yeer.S. ( S@v[ ne@ ìtefjPece ne@mheerì@efueìer ce@vespeceWì)
efìUkeÀ cenejeä^ efJeÐeeheerþ, iegueìskeÀ[er, hegCes 1) yeB®euej Dee@HeÀ efyePevesme S@[efceveermì^sMeve, ( ne@mheerì@efueìer S@v[ ìtefjPece 

ce@vespeceWì)
2) efyePevesme ce@vespeceWì, (ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece ce@vespeceWì)

ieJnj&ceWì hee@ueerìseqkeÌvekeÀ, þeCes ,veeiehetj 1) ef[hueescee Fve ì^Jnue S@v[  ìtefjPece ce@vespeceWì
heodceÞeer [e@. [er.Jee³e.heeìerue ³egefveJne|meìer

ef[heeì&ceWì Dee@HeÀ  ne@mheerì@efueìer S@v[ ìtefjPece mì[erpe, veJeer cegbyeF&

1) yeB®euej Dee@HeÀ mee³evme, ( ne@mheerì@efueìer S@v[ ìtefjPece mì[erpe)
2) ef[hueescee Fve ne@mheerì@efueìer S@v[ ìtefjPece mì[erpe)
3) yeer.Sme.meer. Deve ne@mheerì@efueìer S@v[ ìtefjPece mì[erpe)
4) yeer.Sme.meer. Fve ne@ìsue ce@vespeceWì S@v[ ìtefjPece mì[erpe
5) Sce.Sme.meer. Fve ( ne@mheerì@efueìer S@v[ ìtefjPece mì[erpe)
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veeveeryesve veeveeJeìer efJecesvme keÀe@uespe, He´À@vkeÀefueve Feqvmìì³egì Dee@HeÀ 

SDej ne@mìsme ì^seEveie , kesÀ.F.Sme.keÀe@uespe Dee@HeÀ Deeì&me S@v[  

keÀe@ceme&, iegª veevekeÀ Keeuemee keÀe@uespe Dee@HeÀ Deeì&med , mee³evme, 

S@v[ keÀe@ceme&, cegbyeF& keÀe@uespe Dee@HeÀ ne@ìsue ce@vespeceWì S@v[ kesÀìjeRie  

ìskeÌvee@uee@peer,  De@Jn@ueesve De@ke@À[ceer,  mel³ee keÀe@uespe,  Devpegceve 

keÀe@uespe Dee@HeÀ ne@ìsue S@v[  ìtefjPece ce@veWpeceWì, Sme.Sve.[er.ìer. 

efJecesvme ³egefveJne|meìer, he´sceueeruee efJeùueoeme hee@ueerìseqkeÌvekeÀ,Sme.Sve.

[er.ìer., keÌ³egveer De@ke@À[ceer Dee@HeÀ ì@^Jnue, IIFLY De@JnerSìj ì^seEveie 

meWìj, cegbyeF& 

1) meìer&efHeÀkesÀì keÀesme& Fve ì@Jnue S@v[  ìtefjPece ce@vespeceWì

2) meìer&efHeÀkesÀì keÀesme& Fve  S@JnerSìj, ne@mheerì@efueìer S@v[ ì^@Jnue ce@vespeceWì

3) ef[hueescee Fve S@JnerSìj, ne@mheerì@efueìer S@v[ ì^@Jnue ce@vespeceWì

nWjerìspe  Feqvmìì³egì Dee@HeÀ ne@ìsue  S@v[  ìtefjPece ce@vespeceWì, cegbyeF& 1)yeB®euej Dee@HeÀ mee³evme, ( ne@ìsue  ce@vespeceWì kesÀìjeRie ìskeÌvee@uee@peer S@v[ ìtefjPece )
®ebiet keÀevee þeketÀj Deeì&³e ,keÀe@ceme& S@v[ mee³evme keÀe@uespe, cegbyeF& 1) ef[hueescee Fve ì^Jnue S@v[ ìtefjPece ce@veWpeceWì
kesÀmejer ìgme& meìeaefHeÀkesÀì keÀesme& Fve ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece
FieCeg- Fbefoje ieebOeer ve@Meveue Deesheve ³egefveJne|meìer, hegCes yeB®euej Dee@HeÀ ìtefjPece mì[erpe
cejeþJee[e efce$e ceb[U keÀe@uespe Dee@HeÀ keÀe@ceme&, hegCes meìeaefHeÀkesÀì keÀesme& Fve ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece 
peieVeeLe jeþer JneskesÀMeveue iee³e[vme ì^seEveie Feqvmìì³egì, hegCes ef[hueescee Fve ì^@Jnue S@v[ ìtefjPece
meg³ee& oÊee ie´ghe, hegCes heesmì ie´@p³egFì ef[hueescee Fve ì@^Jnue S@v[ ìtefjPece
efmeuJnj ye´eF&ì Feqvmìì³egì Dee@HeÀ ce@vespeceWì, hegCes Sce.yeer.S.-  Fve ìtefjPece,ì^@Jnue S@v[ ne@mheerì@efueìer ce@veWpeceWì
cenejeä^ keÀe@mheeshe@uesìerve Sp³egkesÀMeve meesmee³eìer, hegCes yeer.Sme.meer. Fve ne@ìsue ce@vespeceWì S@v[ ìtefjPece mì[erpe
keÀesefnvetj Dee³eSceDee³e mketÀue Dee@HeÀ ne@mheerì@efueìer ce@vespeceWì, Keb[eUe, keÀe@keÌme S@v[ eEkeÀipe DeeefCe  SOTC & IATA, efceìkeÀe@ve keÀvmeueìvmeer S@v[ 

FbefpeefveDej, hegCes HeÀesjmeeF&ì Feqvmìì³egì Dee@HeÀ ce@vespeceWì S@v[ efjme®e&, hegCes lemes®e ³ee #es$eeleerue ì^seEveie he´esie´@ce hegjefJeleele. Flejner DeveskeÀ mebmLee Deensle. ³ee®eer 

oKeue I³eeJeer.

m$eesle :- iegieue me®e&

meboYe& ie´bLe met®eer
1 Nelson Velvet

An Introduction to the geography of Tourism
Rawart  Publications, New Delhi 

2 [e@. keÀjboerkeÀj efJe. je..

efJeosMe meb®eej DeeefCe cegÊeÀ eE®eleve, mvesnue he´keÀeMeve, hegCes. 30

3 [e@. peesMeer he´keÀeMe, 

jceCeer³e meeiej efkeÀveejs, cew$es³e he´keÀeMeve, cegbyeF&

4 [e@. keÀe[JeskeÀj Þeer. efJe.

GÐeespekeÀer³e mebmke=Àleer DeeefCe cenejeä^, [e³eceb[ heeqyuekesÀMevme, hegCes.30

5 heeìerue JeerCee

he´Jeeme peiee®ee---- peieC³ee®ee, Deces³e he´keÀeMeve, hegCes-4

6 mekeÀeU meehleeefnkeÀ, ( 24 peevesJeejer 2015)

he³e&ìkeÀ efJeMes<eebkeÀ, mekeÀeU hesheme& he´e. efue, hegCes

7 [e@. megefvelee MebkeÀjjeJe eEMeos

he³e&ìve Yetieesue jepecegbêe Dee@HeÀmesì, Deewjbieeyeeo.

([e@. Debpeueer je. keÀoce - veeje³eCes 
³ee Sme. Sve. [er. ìer. keÀuee Je JeeefCep³e 
ceneefJeÐeeue³e, hegCes ³esLes DeLe&Meem$e 
efJeYeeiee®³ee men³eesieer ÒeeO³eeefhekeÀe Deensle.)
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gmail.com








